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PROGRAMA	  PRELIMINAR	  DO	  IV	  SEMINÁRIO	  DA	  REDE	  BRASILEIRA	  DE	  

MONITORAMENTO	  E	  AVALIAÇÃO	  
	  
	  

Dia	  13.08.2012	  (2a.	  feira)	  	  
	  

Local:	  Edifício	  Ventura	  Corporate	  Towers	  –	  Av.	  República	  do	  Chile,	  330	  –	  8o.	  Andar	  
–	  Rio	  de	  Janeiro/RJ	  

	  
08:30	  -‐	  09:30	  –	  Credenciamento	  para	  os	  workshops	  e	  minicursos	  e	  Café	  da	  Manhã	  
	  
Workshops	  e	  minicursos:	  
	  

• Minicurso:	  Modelos	  de	  causalidade	  lógica	  e	  a	  importância	  do	  Marco	  Lógico	  
na	  Avaliação	  de	  Programas	  –	  com	  Victor	  Maia	  Senna	  Delgado	  (Fundação	  
João	  Pinheiro)	  –	  sala	  804	  

o 09:30	  –	  12:30	  –	  Primeira	  parte	  

o 12:30	  –	  14:00	  	  –	  Almoço	  

o 14:00	  –	  16:30	  –	  Segunda	  parte	  

o 16:30	  –	  16:50	  –	  Coffee-‐break	  

o 16:50	  –	  18:00	  –	  Final	  

• Workshop:	  Mixed	  Methods	  Evaluation:	  Opportunities	  and	  Challenges	  –	  com	  
Michael	  Bamberger	  (especialista	  internacional)	  e	  Thomaz	  Chianca	  
(especialista	  nacional)	  –	  sala	  801	  

o 09:30	  –	  12:30	  –	  Primeira	  parte	  

o 12:30	  –	  14:00	  	  –	  Almoço	  

o 14:00	  –	  16:30	  –	  Segunda	  parte	  

o 16:30	  –	  16:50	  –	  Coffee-‐break	  

o 16:50	  –	  18:00	  –	  Final	  

• Workshop:	  Fortalecimento	  da	  cultura	  de	  monitoramento,	  avaliação	  e	  
aprendizagem	  em	  organizações	  da	  sociedade	  civil	  –	  Rogério	  Renato	  Silva	  e	  
Daniel	  Brandão	  (Move	  Social)	  -‐	  –	  sala	  803	  

o 09:30	  –	  12:30	  –	  Primeira	  parte	  

o 12:30	  –	  14:00	  	  –	  Almoço	  

o 14:00	  –	  16:30	  –	  Segunda	  parte	  

o 16:30	  –	  16:50	  –	  Coffee-‐break	  

o 16:50	  –	  18:00	  –	  Final	  
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• Minicurso:	  Monitoramento	  e	  Avaliação	  de	  Programas	  Sociais	  e	  Gestão	  de	  
Avaliações	  –	  Equipe	  da	  SAGI/MDS	  (Secretaria	  de	  Avaliação	  e	  Gestão	  da	  
Informação	  do	  Ministério	  do	  Desenvolvimento	  Social	  e	  Combate	  à	  Fome)	  –	  
mini	  auditório	  

o 09:30	  –	  12:00	  –	  Primeira	  parte	  

o 12:00	  –	  13:30	  –	  Almoço	  

o 13:30	  –	  15:30	  –	  Segunda	  parte	  

o 15:30	  –	  15:50	  –	  Coffee-‐break	  

o 15:50	  –	  18:00	  –	  Final	  

• Minicurso:	  Método	  multidimensional	  de	  avaliação	  de	  impactos	  de	  Pesquisa	  
&	  Desenvolvimento	  –	  Adriana	  Bin	  (UNICAMP),	  Edilaine	  Camillo	  (UNICAMP)	  
e	  André	  Rauen	  (INMETRO)	  –	  sala	  802	  

o 09:30	  –	  12:30	  –	  Primeira	  parte	  

o 12:30	  –	  14:00	  	  –	  Almoço	  

o 14:00	  –	  16:30	  –	  Segunda	  parte	  

o 16:30	  –	  16:50	  –	  Coffee-‐break	  

o 16:50	  –	  18:00	  –	  Final	  
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Dia	  14.08.2012	  (3a.	  feira)	  	  

	  
Local:	  Auditório	  do	  BNDES/RJ	  (Arino	  Ramos	  Ferreira)	  -‐	  Av.	  República	  do	  Chile,	  100	  

–	  Rio	  de	  Janeiro/RJ	  
	  
08:30	  -‐	  09:30	  -‐	  	  Credenciamento	  para	  a	  	  Conferência	  e	  Café	  da	  Manhã	  
	  
09:30	  –	  10:20	  -‐	  Sessão	  de	  Abertura	  
	  
	  
Inicio	   Fim	   Nome	   Cargo	   Assunto	  
09:30	   09:40	   João	  Carlos	  Ferraz	   Vice	  Presidente	  do	  BNDES	   Fala	  de	  

Abertura	  
09:40	   09:50	   João	  Jornada	   Presidente	  do	  INMETRO	   Fala	  de	  

Abertura	  
09:50	   10:00	   Ricardo	  Paes	  de	  

Barros	  
Subsecretário	  de	  Ações	  
Estratégicas	  da	  Secretaria	  
de	  Assuntos	  Estratégicos	  
da	  Presidência	  da	  
República	  

Fala	  de	  
Abertura	  

10:00	   10:10	   Paula	  Montagner	  	   Secretária	  Adjunta	  da	  
Secretaria	  de	  Avaliação	  e	  
Gestão	  da	  Informação	  -‐	  
Ministério	  do	  
Desenvolvimento	  Social	  e	  
Combate	  à	  Fome	  

Fala	  de	  
Abertura	  

10:10	   10:20	   Eduarda	  LaRocque	   Presidente	  do	  Instituto	  
Pereira	  Passos	  -‐	  RJ	  

Fala	  de	  
Abertura	  

	  
10:20	  -‐	  11:00	  -‐	  Keynote	  Address:	  	  
	  
Inicio	   Fim	   Nome	   Cargo	   Assunto	  
10:20	   11:00	   Indran	  A.	  Naidoo	   Diretor	  do	  Escritório	  

de	  Avaliação	  do	  
Programa	  das	  Nações	  
Unidas	  para	  o	  
Desenvolvimento	  

Exposição	  sobre	  o	  
tema	  norteador	  
do	  seminário:	  
Capacidades	  
Nacionais	  em	  
M&A	  –	  a	  
importância	  para	  
o	  Brasil	  	  
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Sessão	  1:	  Arranjos	  Institucionais	  
	  
11:00	  –	  12:10	  –	  Painel	  1:	  As	  experiências	  Organizacionais	  
	  
Inicio	   Fim	   Nome	   Cargo	   Assunto	  
11:00	   11:20	   Cláudio	  Leal	   Superintendente	  de	  

Planejamento	  do	  
BNDES	  

Os	  desafios	  de	  M&A	  
no	  BNDES	  

11:20	  	   11:40	   João	  Jornada	   Presidente	  do	  
INMETRO	  

A	  experiência	  da	  
contratualização	  de	  
resultados	  e	  seu	  
monitoramento	  

11:40	   12:00	   Marcos	  Falcão	  
Gonçalves	  

Gerente	  Executivo	  do	  	  
ETENE	  -‐	  Banco	  do	  
Nordeste	  do	  Brasil	  
S/A	  

A	  institucionalização	  
da	  avaliação	  em	  nível	  
organizacional	  –	  a	  
�experiência	  	  do	  
ETENE/BNB	  

12:00	   12:10	   Síntese	   	   	  
	  
Moderador:	  Ricardo	  Henriques	  (IPP/RJ)	  
	  
	  
12:10	  –	  12:40	  -‐	  Apresentação	  de	  duas	  experiências,	  selecionadas	  a	  partir	  da	  
chamada	  de	  trabalhos	  no	  tema	  Arranjos	  Institucionais	  
	  
12:10	   12:25	   Fabrizio	  Rigout	   Avaliando	  a	  implementação	  dos	  sistemas	  de	  

governo	  aberto:	  a	  experiência	  do	  Brasil	  

12:25	   12:40	   Camila	  Zeitoum	   Avaliação	  de	  Programas	  da	  FAPESP:	  
desenvolvimento	  e	  aplicação	  de	  métodos	  de	  
avaliação	  de	  impactos	  e	  de	  requisitos	  para	  
avaliações	  sistemáticas	  

	  
	  
12:40–	  13:00	  –	  Perguntas	  e	  Respostas	  	  
	  
13:00	  –	  14:30	  –	  Intervalo	  para	  Almoço	  
	  



	  

	   5	  

	  
Sessão	  2	  –	  Lideranças	  
	  
14:30	  -‐	  16:10	  –	  Mesa	  Redonda:	  O	  papel	  dos	  diversos	  tipos	  de	  liderança	  /	  atores	  
chave	  no	  desenvolvimento	  de	  Capacidades 
	  
Inicio	   Fim	   Nome	   Cargo	   Assunto	  
14:30	   14:50	   Ana	  Rosa	  

Monteiro	  Soares	  
Especialista	  em	  
Avaliação	  do	  
Escritório	  de	  
Avaliação	  do	  PNUD	  –	  
Nova	  Iorque	  
	  

Apresentação	  Geral	  
sobre	  o	  tema:	  Como	  
envolver	  as	  diversas	  
lideranças	  em	  torno	  de	  
um	  projeto	  comum	  de	  
desenvolvimento	  de	  
capacidades	  nacionais	  
em	  avaliação?	  

14:50	   15:10	   Thereza	  Penna	  
Firme	  

Coordenadora	  do	  
Centro	  de	  Avaliação	  
da	  Fundação	  
CESGRANRIO	  

O	  papel	  das	  
universidades	  no	  
desenvolvimento	  de	  
capacidades	  em	  M&A	  

15:10	   15:30	   Glaucia	  Macedo	   Coordenadora	  no	  
Escritório	  de	  
Prioridades	  
Estratégicas	  –	  
Governo	  de	  MG	  

Apresentação	  da	  
experiência:	  A	  liderança	  
do	  Governo	  de	  MG	  no	  
processo	  de	  M&A	  de	  
resultados:	  a	  evolução	  
dos	  modelos	  

15:30	   15:50	   Martina	  Rillo	  
Otero	  

Pesquisadora	  
Instituto	  Fonte	  

A	  sociedade	  civil	  
enquanto	  ator	  
fundamental	  no	  
desenvolvimento	  das	  
capacidades	  avaliativas	  

15:50	   16:10	   DEBATES	   	   	  
	  
Moderação:	  Verônica	  Machado	  (Rizoma)	  
	  
16:10	  –	  16:30	  –	  Coffee	  Break	  /	  Exposição	  de	  Posters	  
	  
16:30	  –	  17:00	  -‐	  Apresentação	  de	  dois	  trabalhos	  sobre	  o	  tema,	  selecionadas	  a	  partir	  
da	  chamada	  de	  trabalhos	  no	  tema	  Lideranças:	  A	  importância	  das	  lideranças	  em	  
iniciativas	  exitosas	  em	  M&A	  (formação,	  implementação	  de	  um	  sistema	  numa	  área	  
setorial,	  gestão	  do	  conhecimento,	  etc)	  
	  
Início	   Fim	   Nome	   Experiência	  

16:30	   16:45	   Michel	  Jorge	  
Samaha	  

PAF	  (Programa	  Anual	  de	  Fiscalização)	  Social	  -‐	  
inclusão	  da	  comunidade	  como	  ferramenta	  
para	  o	  desenvolvimento	  da	  gestão	  pública	  do	  
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município	  de	  Carambeí-‐PR	  

16:45	   17:00	   Andrea	  Margit	  
	  

Monitoramento	  e	  Avaliação	  no	  Multicurso	  
Água	  Boa	  
	  

	  
	  
17:00	  –	  17:30	  -‐	  Apresentação	  de	  duas	  experiências,	  selecionada	  a	  partir	  da	  chamada	  
de	  trabalhos	  no	  tema	  Formação	  e	  Gestão	  do	  Conhecimento	  
	  
Início	   Fim	   Nome	   Experiência	  

17:00	   17:15	   Jacqueline	  
Voltolini	  de	  
Oliveira	  

Avaliação	  da	  Qualidade	  da	  assistência	  a	  
pacientes	  co-‐infectados	  por	  tuberculose/HIV	  
em	  duas	  unidades	  de	  saúde	  da	  família	  no	  
município	  de	  Boa	  Vista	  -‐	  Roraima	  

17:15	   17:30	   Maria	  de	  Fátima	  
Souza	  e	  Silva	  
	  

Sistemática	  de	  monitoramento	  para	  ciclos	  de	  
políticas	  públicas:	  elementos	  teóricos-‐	  
metodológicos	  
	  

	  
	  
17:30	  –	  18:00	  –	  Sumário	  e	  Debate	  
	  
Moderadora:	  Lilia	  Belluzzo	  –	  Fundação	  SEADE/SP	  
	  
	  
18:00	  –	  19:00	  –	  V	  REUNIÃO	  ANUAL	  DA	  REDE	  BRASILEIRA	  DE	  MONITORAMENTO	  E	  
AVALIAÇÃO	  (todos	  são	  convidados):	  Resultados	  e	  Perspectivas	  
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Dia	  15.08.2012	  (4a.	  feira)	  	  
	  
Local:	  Auditório	  do	  BNDES/RJ	  -‐	  Av.	  República	  do	  Chile,	  300	  –	  Rio	  de	  Janeiro/RJ	  
	  
Sessão	  3	  –	  Gestão	  do	  Conhecimento	  em	  Avaliação	  	  
	  
09:00	  –	  09:30	  –	  Café	  da	  Manhã	  
	  
09:30–	  11:20	  –	  Mesa	  Redonda	  1:	  As	  diversas	  estratégias	  de	  formação	  em	  M&A	  
existentes	  no	  país	  e	  suas	  lacunas:	  quais	  os	  caminhos	  para	  formação	  de	  M&A	  no	  
Brasil?	  
	  
09:30	   09:50	   Paula	  Montagner	   SAGI/MDS	   A	  experiência	  de	  

formação	  de	  gestores	  
estaduais	  em	  M&A	  e	  
estratégias	  de	  
disseminação	  de	  
conhecimentos	  

09:50	   10:10	   Laura	  da	  Veiga	   FJP	   A	  experiência	  da	  Escola	  
de	  Governo	  da	  Fundação	  
João	  Pinheiro	  

10:10	   10:30	   Ligia	  Vasconcelos	   Fundação	  Itau-‐
Social	  

A	  experiência	  da	  
Fundação	  Itau	  Social	  na	  
formação	  de	  gestores	  em	  
Avaliação	  Econômica	  de	  
Projetos	  Sociais	  

10:30	   10:50	   Alcides	  Gussi	   Universidade	  
Federal	  do	  
Ceará	  

A	  experiência	  do	  
Mestrado	  em	  Avaliação	  
de	  Políticas	  Públicas	  da	  
Universidade	  Federal	  do	  
Ceará	  

10:50	   11:00	   Síntese	   	   	  
11:00	   11:20	   Debates	   	   	  
	  
Moderadora:	  Professora	  Lea	  Carvalho	  (MAPP/UFC)	  
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11:20–	  12:30	  –	  Painel	  1:	  A	  experiência	  das	  Redes	  e	  organizações	  promotoras	  da	  
disseminação	  de	  conhecimentos	  em	  M&A	  
	  
11:20	   11:40	   João	  Pedro	  

Azevedo	  
Banco	  Mundial	   A	  experiência	  da	  

Rede	  
Latinoamericana	  e	  
do	  Caribe	  em	  M&A	  

11:40	   12:00	   Verônica	  Machado	  
Claudia	  Costa	  

Rizoma	  	  
Fundação	  Vale	  

Estudo	  de	  Caso:	  A	  
experiência	  da	  Rede	  
de	  Monitoramento	  e	  
Avaliação	  
Tuberculose	  Brasil	  
(Rede	  de	  M&A	  TB	  
Brasil):	  formação	  e	  
gestão	  do	  
conhecimento	  	  

12:00	   12:30	   Debate	   	   	  
	  
Moderadora:	  Marcia	  Joppert	  –	  Agência	  Brasileira	  de	  Avaliação	  
	  
12:30	  –	  14:00	  –	  Intervalo	  para	  Almoço	  
	  
14:00	  –	  15:50	  –	  Mesa	  Redonda	  2	  -‐	  Oferta	  de	  avaliações:	  explorando	  a	  diversidade	  
de	  políticas	  públicas	  produzidas	  em	  um	  país	  federativo.	  
	  
Questões	  norteadoras	  para	  discussão	  da	  mesa:	  	  

• Por	  que	  precisamos	  de	  um	  sistema	  depositário	  de	  avaliações?	  
• Como	  estabelecer	  um	  marco	  legal	  capaz	  de	  tornar	  publicamente	  disponíveis	  

os	  resultados	  das	  avaliações	  sem	  reduzir	  os	  incentivos	  para	  sua	  realização?	  
• Qual	   órgão	   nacional	   deve	   ser	   o	   depositário	   dos	   resultados	   das	   avaliações	  

realizadas?	  	  
	  
	  
14:00	   14:10	   Abertura	  	  

14:10	   15:20	  

Discussão	  sobre	  as	  questões	  norteadoras	  
Andrea	  Catalina	  Ortiz	  

Gonzalez	   Ministério	  da	  Fazenda/Colombia	  

Carlos	  Alberto	  Sampaio	  de	  
Freitas	  	  

Tribunal	  de	  Contas	  da	  
União/Brasília	  

Gladys	  Lopez-‐Acevedo	   Banco	  Mundial/Washington	  D.C.	  

Paulo	  De	  Martino	  Jannuzzi	   Ministério	  do	  Desenvolvimento	  
Social	  e	  Combate	  à	  Fome/Brasília	  

15:20	   15:40	   Debate	  
15:40	   15:50	   Síntese	  
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Moderador:	  Ricardo	  Paes	  de	  Barros	  (SAE/PR)	  
	  
	  
15:50	  –	  16:10	  –	  Coffee	  Break	  /	  Exposição	  de	  Posters	  
	  
	  
16:10	  –	  18:00	  –	  Mesa	  Redonda	  3	  -‐	  Demanda	  por	  avaliações:	  tornando	  a	  utilização	  
de	  seus	  resultados	  mais	  efetiva	  
	  
Questões	  norteadoras	  para	  discussão	  da	  mesa:	  	  

• Como	  fazer	  a	  classificação	  dos	  estudos	  segundo	  a	  natureza	  do	  programa	  ou	  
política	  que	  se	  procurou	  avaliar?	  

• Como	  fazer	  a	  classificação	  dos	  estudos	  segundo	  o	  tipo	  de	  avaliação	  realizada?	  
• Como	  simplificar	  a	   linguagem	  para	  aumentar	  o	  entendimento	  e	  a	  utilização	  

dos	   resultados	   alcançados	   (a	   importância	   de	   sumários	   executivos,	   meta-‐
análises,	  e	  a	  disponibilização	  de	  versões	  populares)?	  

	  
	  
16:10	   16:20	   Abertura	  

16:20	   17:30	  

Discussão	  sobre	  as	  questões	  norteadoras	  
Andrea	  Catalina	  Ortiz	  

Gonzalez	  
Ministério	  da	  Fazenda/	  

Colombia	  
Catarina	  Felix	  dos	  Santos	  

Soares	   Inmetro/Rio	  de	  Janeiro	  

Gladys	  Lopez-‐Acevedo	   Banco	  Mundial/Washington	  D.C.	  

Márcia	  Paterno	  Joppert	   Rede	  Brasileira	  de	  Monitoramento	  
e	  Avaliação	  

Vitor	  Hugo	  Miro	  Couto	  
Silva	   IPECE/	  Ceará	  

17:30	   17:50	   Debate	  
17:50	   18:00	   Síntese	  
	  
Moderadora:	  Diana	  Grosner	  (SAE/PR)	  
	  
18:00	  –	  19:00	  –	  Encerramento	  com	  Coquetel	  
	  


