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Otvoreno pismo graditeljima mira
Dragi prijatelji, drage prijateljice,

Pozdravljamo vas. Ukoliko je fokus v aeg rada i interesa na mirnoj promjeni, onda je ovo pismo
namjenjeno vama. Mo g u | e | e u ga@noj odamhagih eblasti: u oblasti razvoja, prava,
odnosa zajedaptet e |stekndlgikdpekinoiulkil j w|m&omne aktivnosti.
Mogul e kioer ida i t e r az h bpstjeteesvoje aktiviosti,rbio tokreagiranjm na
konflikt (conflict sensitivity), izgradnja mira, transformacija konflikta (conflict transformation) ili
dr u gapromjena. Savamab i s mo pgdgeliti Jubdku zabrinutost.

Dva autora ovog pi sma pbitz | rtiladidipva svigta.|Obdieisthad h gene
pol el iuowojeblasttiispunj eni v el i Roverala oak je & i wpaogspvi eiae n o s t
drugtiwenaijti|l koj tr ans fkake amadajé grostor u Rdjeneje morgad i s prj
vizije, vri)j edglovan@tMi sil ipnalstmol dag se i zgradnja mi |
promjene u nal i nu na okisejsmanj wasije e svimhjegovimmoblionmi r a Kk a k
ipromoviralo dobrostanje putkenfikkanenasi |l ni h metoda

Ovo |j e namamo d g pweiaolj daniegaai partnera sa kojima smo surali v a | i u razli
dijelovima svijeta, od kojih mnogi rade sa lokalnim grupama ili organizacijama i koji su ukazivali na

il pisal. O znatnom broju pr obilkejmna|udimaasijska eni h o
partnerstva sa organizacij ama tnievio snjoegbzadnimu gstev a s
da se oglase postavljanjem pitanjaoulozime Lunar odni h nevl dajfiuteksth: or gani
INGO - International Non-governmental Organizations) . Kada t o ul i nejhikdb est o n
sluga.

Uvjerenismo kako upravosadap ost oj i gansa da tjanwasadijotedagt i vna i
podjednako ozbilino shvate kako viade i d r u ¢ tpekeetntako i kompanije, dok velike krize i

dalje odolijevaju vojnimr j e g g aglobam@a e k ol o g k a rastgsvealokind devedu do

izbijanja nesavladivih novih sukoba.

Dogalaji koji su wuslijedili u Keniji nakon izbora
imaginativhost civinogdrugt va kada jiranoiadmd r mo viollien o . Me Lut i m,
njihovim postrm grpadiicine aayrememe aagednice graditelja mira i dalie nije

jasnokoj i je to cilli rkiosapgdgakilike aldivistd/ica di mislioca/teljica

pokazuje spremnost da sagleda proces izgradnjemirau gi rem kontekstu te da s
od o | ikontrddikcija. Izgradnjamira,k ao j edna od akti vnomdnostidai vi |l no¢

propusti priliku i postane irelevantna za stvarnu promjenu, kako lokalnu tako i globalnu. Stoga ne
| udi <K or gegpimgr mirovnih aktivistalicana Bal kanu nazvan: 0 Jesmo
ljudikojigubevr i j eme?0

Mnoge INGO-e, u k | ji and koj¢ radk ma razvojnojih u ma ni t ar npokpzujpkakmioni i ,

nije jasna njihova uloga u odnosu na mir g t se negativno o d r a (hakvesanje njihove politike i

| esithamavede da prihvate neef i kasan, mi niKadabi megi | kirapri péegij
neizvjesnost uvjereni smo da bi njihov rad imao mnogo ve i i [ trajniiji ulinak.
dokumentp r o u zneka L z h & mi pitanja,nn&damo se kako on ima i potencijal daimo | a k ¢ a

gi vatk o ¢ onoprodesu dati poticaji neke smjemiced u g put a.

U ovom dokumentu istraglugetmo ikaodi deémaasduvidivi &t ai @
koja je inspirirala prve pionire u ovoj oblasti i prihvatili su ono § t mi zovemo it ehni | ki mo
pristupom r j egaxkamjfu i kt a, Za razliku od Atransf orn
karakteristil amnjenim z@bimea. lobd @alst t e hnmd d&esigugatr i st up
prakt i | naeposrpdeiljpobl¢mam,a us put pastangkuminiotgii h menhunar o

i lokalnih organizacija koje | et a r j prgvediiijoa se ne bavi temeljnm dr ugt veni m
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sistemom i dinamikom. U mn o g i m s | uidgradnje wmiiakekvas e t r e rpwovodi | n o

s | u g ipotkrijepi nal i n roeaj skjet jfunkcionira, a k oj i se moge okar e
(oprostite na upajeran@nb pojedrpstavljiyanju)advjema frazama: kao

geopo I i t idnijaa globalizgamorposlovanje i na ugtr b n adperostanjaanet e

veline njenih st aljodska wstukMnopgi mirévhi pktivistisjogainénamjerno

give u lagi, u dosluhu sa svjetskim porietkom Kk
destruktivan. Jesu lionii jesmolimiii zgubili osjelaj za to |iji mi
Ovaj dokument ukazue ina dr uge, srodne sl abosizgradnjekmirg, e pot k

Ukl jul ujud powlrealtj el minzlklomjo ms k o §j t podeatumijeva | est o
kooptiranje), nedostatak suradnje svojstven ¢ enm civinom d r y @ ozbilian manjak aktivista

p r a k t(actlvist pragtitioners) koji spajaju iskustvo sav j edjntkdjarje neophodnazar j e avanj e
s | o glentliktah

Gtraam | @Nadambt 5 e koebii temalmeogibrazgovora.| s hodi @gdajmose.e, n
biti brojna i plodna. Gto se nas tile, mi \arend dvanmmivoanidstpu | n o s t
viieme:pr vi je inicijativa unut ariprgroadjbpaketamjolilci vi | no

savjetaiprincipakojis u nast al i globaln@prakse zajme mo r j egavanje nasil
i njihovih skrivenih uzroka, koji se potom mog ekoristiti pri lobiranju za promjene i u viadama i u

poslovnom sektoru. Pr i tomek | jj @ zmldayj a bt jedan ¢giroko i
Istovremeno bismo potaknuli zajednicu graditelia mira, a posebno sektor INGO-a, da se
organi ziraju kako bi postal. ef i kas nkako bitoedst vo
ostvarili, graditelji mira treba dai z a L u i svoje @doe digurrosti kako bi ponovno otkrili

svojuviziuir el evant nost u danaghninment uswibjneot up omre@@ms thr
blagostanju. Uvjereni smo k a k o | najvjeojatoije dovesti do mnogo prisnije integracije sa

aktvnost i ma drugi h, posebno oni h Kkoji prebeminmave Kkl |j
ekonomske nejednakostigprwermiigtecav@ms lai ad kadlkiag a pr

odl ul) Wadpymo sédo dbaebei do sistemati | niihje int
elemenata u sve aktivnosti i pr ogr ame, od naj manjih do najvel
zahtijevati spremnost za potpunijBiuemregaphafeo
da graditelji mirai s k apéemnost da ozbilino shvate svoju mo fte da je upotrijebe. Tr segi | e

posvel en olgdzradi(hcton lpaming) na svim nivoimai stvaranjunovihmogul nost i

Kao [sted ol @&d&i od aktivista/ica (practitioners), ovo pismo ima vrl o
isprovocirati aktere ove i srodnih oblasti da iznova otkriju viziju i relevantnost izgradnje mira i
transformacije konflikta, da insistiraju na i da utjelovliuyjuj asno i zr a g e nke napr omj er

d o mal e mina avknodrugim terenima, i p o derubjjedljiva izlaganja s pr emnogi u da n
istim ustraju i provedu ih u djelo. Ovo pismoseu n aj v e izastjiva majpraksii potrebno

ga je raspraviti i razraditi iz drugih perspektiva. Ono je odraz nu gmowgr ani | enog i sku
njegovih autora. Svaka sugestija je dobrodogl a.
oprostite: to nam nije bila namjera.

Uvjereni smo kako je nastupilo pravo vrijeme daseospor i s h v @ rasiljig erat k a k o

A d ptverhio u s wstvarivanja ol eki vani h kroz| tererizam ili bviojhi o

i ntervenci on ilrenatak nikadag @ijvee . bi o povoljniij.i da s e
alternativnih metoda suzbijanja konfliktak ak o bi se i zgradio pravil|an

Mol im vas da odvoj bvhelokuwment ijraspragite ghasa sivofinh kolegamae
Mo get e ¢ ainterket stramite wwvelettertopeacebuilders.ning.com. Pozivamo vas da
svoje komentare dostavite putem e-mail adrese lettertopeacebuilders@gmail.com. Jeste li
zainteresirani da odete i korak dalje u ovakvomp r o mi ¢ dajnekennjegove aspekte pretvorite
izr i judjdlaP

O ¢ u jmark 2008. godine Simon Fisher i Lada Zimina


http://www.lettertopeacebuilders.ning.com/
mailto:lettertopeacebuilders@gmail.com
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Zahvale

Gel jeli bi smo se zahvaliti svima onima koji S |
dokumenta a posebno Bridget Walker, Diane Francis, Paulu Cliffordu, Emmi Leslie, Davidu

Atwoodu, kolegama iz organizacije Responding to Conflict, te Nicku Perksu i Joseph Rowntree

Charitable Trust.

O autorima

Simon Fisher ie nezavisni facilitator, trener i pisac. L i | j@iskusio konflikt, razvoj i promjene

u mnogim zemljama, ra d e | i si@m i theolkuan anr odni m agenc izgg UNma , vi a
Godine1991. osnovao je i postao prvi direktor organizacije Responding to Conflict (Odgovor

na konflikt) i od tada mu je prioritet da pomogne razvojiodr giaka@ stvni h mrega pos
graditelja mira na globalnom i lokalnom nivoute dap o d s g € c i ficijativa za mir ipravdu.

MelLu knjigama KkojRj ejjea vkenilikp:é s ¥ jo ei ¢strategijee djelovanja,

RTC/Zled Books (ko-autor) te Gi v j et i: Odbdciti &apflikp izgraditi mir, Quaker Books

2004.

Lada Zimina je aktivistica iz Kazahstana koja je iskustvo stekla radom u regiji Centralne Azije i

Kavkaza te na rgeim marddoom nivou. U radu se fokusira na k r iet probleme pri

izgradnjimi ra kao ¢gto su beab medngeyipome prikagenhistorig,! a

poslovne interese i politike upravljanja resursima te edukaciju o miru i konfliktima. Posebno je
zanimaizgradnjak apaci teta civilnog drtuegtivsat rzaag irvjaengjaev amg
izmel u r aizransfgrn@acije konflikta. Bila je jedna od dobitnica Cheveni ngove gkol &

! Working with Conflict: Skills and Strategies for Action, RTC / Zed Books 2000 (co-author), i Spirited Living: Waging
Conflict, Building Peace, Quaker Books 2004.
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Glava prva: Prava prilika

11Postojeli globalni kontekst
Ljiudi give u naizgled razlilitim svjetovima i [
nacional nim i korporativnim interesinaeaedajet rage

to nepovoljno i nadaju se kako je to tek jedna usputna stanica na putu ka svijetu kojim se
upravlja pravedno i demokratski, putem sporazuma i odgovornih globalnih institucija. Ostali
vide jedan svijet pun velikin nepravdi i dvostrukih standarda sazdan na ekonomiji i politici
globalizacije.

Gdjegod da se ljudi nalaze natompol i t i | kom sipe &t Halkakgje e bvorm a
momentuuistor i j i svi j et a iudrlokogflikttoa danse Erdmgeitaj nh dobro ili na

|l oge, odvija brzo. s & akivg u rgroalg ibu | she psomj@die vti v rl d iu
velikoj mjeri nagone globalni ekonomski interesi a uz njih, manje-v i gm@emno, i vlade

dr § aReaultat toga su mi | i oni [ j udi navedghn vistahdard ddke k uj u
mnogim drugim prijeti niz od | etiriisi kloypalgna pr
negiranjlepravaiu! eglmga vad, kl i maiteslee get skjaemaegr ani | enj a
nasilje.

Uzajamno povezani problemi

Ovi probl emi se | esto tretiraj iako puoy stvatiibliskol n o, k i
povezani. Oblast izgradnje mira usr edot ol ena j e na raltratovii nj egov
organizirano nasilje se danas vVvige ne mogu rea
pokretala | judskog drugtva.

Zasigurno, usred globalne nepravdeie k o I o0 § k e, rase korjstekaotsriedstvo dominacije, a

| esik@ao sredstvo ot pAdria pirliit ugsldonmalyasmjadoimaagd iviou sl
u z r ofdktori koji vode urat, aratsei suvi g&oftestib kako bi sie progi
p ol adomihadija-dr ugi m ebbgpehlepema ,

Kakvi god bili uzroci ili opravdanja za rat, njegove posljedice nisu samo patnja i smrt

nepojmljivih razmjera v e | [ dal j ngier oprmaggavwiigdu ji askudicu koju ono
nosi sa sobom: kroz prisilnu migraciju, prekid n a| ign & bpdotak a sr edst atea za ¢
u n i grjeainfrastrukture koja je neophodna za ekonomski razvo;. SIl'ilno tome,

potr agnjeikienrezussimaigel ja da se iidt dge efps @l hogubitir aj am
uzrokom nasilnog konflikta, rat predstavija t r o g e prgusnjeravanje ogromnih resursa
neophodni h =za ukilsthdobnp, eat rsa zraornea,gt wipz.o@palgu jaev apl ane
zemlju, njenu atmosferuist vor enj a Kk o jPasliedicaratang oo j o kgoehdretpe is u

uglavnomneop &g emi Imak opi ni su izlogeni nj i hipak,om nep-
rat se i dalje posmatra kao aktivnost vrijedna truda, vflol est o zbog kr at koirol nog
politilkog dobitka kojeg on donosi

Zanemarivanje prava i potreba drugih ljudi, o I end u eksploatatorskim sistemima i ratovima,

pratiip o s | o mebrigmza ljudska prava wunutar drugtava, bil o oc
unutra tih drugtava il:i od strlameniVinadg ek dkjaek oi
dr gave koje tvr dsuljulskih maveei dampkeacijal pokazujt grilezir prema

njima kroz neleganeine mor al ne ratne pothvate te kroz ogra
svojih dr u g t ladokasu nasilni oblici borbe za i protiv dominacije redovita pojava, skupa sa

! Analiza koja je prezentirana u narednom dijelu zasniva se na ranijim aktivnostima neformalne grupe kojoj je
pripadaoi SimonFi sher ; kompl et an [rmncikRiana. Apmjecttodransormmpalidy, starting in
the UK. CCTS Review 35, novembar 2007. godine. Dostupno na stranici http:/Amww.c-r.org/ccts/ccts35/review35.pdf.
PogledatiiStudi j u sl ul aj a bumastavkuowogtekstd.r ani ci 37



http://www.c-r.org/ccts/ccts35/review35.pdf
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kolektivnim ogr ani | avanjem il postepenim smanjivanj e
dolazi kao posljedica toga, sloboda i mo | ulegia uipgoligtivekhoem ¢gi vot
dr as tsmanjuja. L a k u onim zemljama koje su relativno sigurne i privilegirane,
materijalizampomi j e@an Lmad moguploalviat i | k o] participaciij.i
potkopava demokracija na kojoj se te zemlje navodno zasnivaju. Kao odgovor na to politil ki

aktivizam nastojidase o | i t u j o mjari krezeain g a § miateresnim grupama koje se

bave pojedinal nkianoopgritoeb | teanieskiaoull cag k i sma. Pne lfesue t i ma
znaleaspnme po sebi, ai posvelivanjem pagnje isimgomimai | ni m
disfunkcionalnostiriskirajud a i z gub e kdntekstvi da @i r i

Promjena strukturamo | i

Premagorenavedenom, givimo u svjetskom ikairkeko ku koj
se pokazalo i dokazalo, ni j e ni ti ekonoms kG| onbiatlini e koontjoegrk i m o
mijenjaini j e slulajno gto je glavna t e mago8inujuet skog
Davosu bila fpomjeranje funkcije mo b(shifting power equation). Korporacije i visoka politika

suglasnesu u tome da svVvijetom p asigolarpaglobalnaeinamikage upr a
kojomdominraSAD ustupa mjest o nel eksnijem nneaunpjoer epda dvloo gknoom
dominaciiod strane bil o koje bBouperontlal ndo galvedano, k1 j
uspona Indije ili Kine te nekontrolirana ovisnost o o gr ani | e n a emergijewderka m
mnogo ¢i r onjanje predvigljivdj reultipolarnosti.

Istovremeno, i s a me d gubeaprimat u korist ne-d r § & aktera. Velike korporacije su,

poj edigedahonppunomo i ni j e n emple d mipalNGO-i* poput Greenpeace-a,

Oxfam-a i Human Rights Watch-ast av |l j aj u svoj e li#usyjeskimpdoritgta; o bl e me
me L-wiadine organizacije poput Evropske Unije (dalije u tekstu: EU - European Union),

Svjetske banke (dalje u tekstu: WB - World Bank) pa |lidaK-a,idal je zadr gavaj
povelavaju svoj ut j ecaj . dgeodevihtaleehredkieimlgingke su o0s
novek ao gt o jpakretdlbgerd @od mazivom World Have Your Say (Sviete, k a g it a

mi s) kgji g8 u stanju mobiliziratiii zr azi t i gl obal no mi glPpeginij e o a
blogeri su otkrili signunovu moguli nost da utjelu na tok stvar.i
dogal &poigmeod rjeemat i | n otokpnn ustenazuaBormi 2007. godine. Kroz ove
promjene,ne-dr gavne mr e gd akwokharnls ogerhaa utjsca.

Ovakva raspodjela mo ijen ei z b potkdpalact r adi ci on al o mnogmodielodmag a v e
svigtada nametne svoju volju, kako svojim drgavljan
znak ovakvog pomjeranjamo [ i poul no | enatsip b me hmart dmjzene r egi ma
gralanskmoiotparoda tokdmepos|jedinnah 15

Neadekvatni odgovori

Opgtepr ialviad emaogeviade pristupajur j e g av a nj ueprpwdeo kohflitana n

i dalieimal vr st o wupocighemuprientpdadst &aokskange, pge gl ost i
predstavljai zneng@gllest o kont r &alorjeosdeukkpan bropnasiinih sukoba u

svijetu relativno nizak 4 ne treba i idalje od Iraka i Afganistana, Darfura, Zimbabvea, te Izraela i

Palestine, da bi se uvidjela o | islijepa vierau o r kojg me | niidaljé imaju te strahovite

post oj i mnhogtvo termina kojima ddnapghsacjenakmnavebdberacidy
politilke participaciije u k oa4tioijpojedinciugupaju g rdgalb@ rdebatu, dr ugt v e
konfrontaciju i pregovor e, me L u s o binirdern&cmralnim, nacianalmina z | i | i t i m
lokalnim i te sa poslovnim svietomd ( Anhei er, H. , M. @dbal Giil Sosiety. OxfordViOxford a | dor ( e
University Press, 2001, p . 4) . U ovom |l anku koristimo termine: 6organi
organizacije i grupe na lokalnom i nacionalnom niovou, i termin 6melunarodna nevladina
oznalimocojganizal nog drugtva mahom | ocirane na Sjeveru a Kk
%Za skraienu listu p o k r e tSelectetl Cages ¢f Givil BesistartcepSmae 4945 pdosigpgnuend a t i

stranici: http://www.sant.ox.ac.uk/esc/civil_resistance/map_and_Timeline.pdf

*Tokom 2006 . godine dogodila su se 32 orugana sukoba gto
vige sukoba u godi nama n ergteo Bogleddtin Barbomalk amdh P. Walleastam, cAigned

Conflicts 1989-2006. Journal of Peace Research, vol. 44, No 5, September 2007.
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posliedice toga po ljude iovu planetu. Mi | i t ari sti |l ko vilLenje svijeta
politikom. Sposobnostivol j a gl obal nog dr uipozabawi sednepravdenznai j e gi
mi r a rin sniaazito nedovoline kada se postave prema s a d angpotjebama, ab u d udh ie

ne pominjemo; premal o padgnje se poklanja riziku od
sl ogenosti ovog probl ema

Me L u n a miocodnnaktivisti/ce, sa svoje strane, teostali akt eri ci vsematgog dr ug:
mir dijelom njihova poslanja, i dale sunemolisii j epo usredoto]| eni na
ogranilen pristup miru, bez pot puiprevanjpunitaz nav an j
tog sistema. Kao rezultat toga, str at egi j e koje nude su neadekyvat
i skljulivo tome da ,napnom njestu,o doeele donasiiaiok ajgans g
sukoba.

Pozitivni znaci?

Ukoliko projiciranje nacionalnemo liupot r eba o r uigajebudy omilerse odcije a

moi ni ka ur jpgpawsruj a nesavladivih sukoba, tegko
dobrostanju miliona ljudi, k r at kor ol no il i sirleid ng ou sofdjneog ngol ne doadhg
razorne posljedice klimatskih promjena.

Ipak,stvar i se pmdgaehqa u mijenj at iinanNagimmvoingimatokazadas t i ma

se odvija potraga za novim nalini mdjednjgneggavanj a
Kralievstva (UK i United Kingdom) i SAD-a sve | eglie javno govore ka
predstavijagju r j e gid mjke ni °> M@l wuntjiinh,. post oijznak jpdoog viugeé j ek ma
sporadi |l nog, neuj edn anjaeatrebgzapodrhp rt o ik @l pagotgiveh ma |

zasi st eimplanirahemn al i na namodjei i smeitugomaing promjene u UN-

u, poput novog Povjerenstva za izgradnju mira (Peacebuilding Commission), predstavijaju

p o | e &liare su daleko od primjerenihr j e J@aprohlemas a koj i ma se suo| avama
Postoje izuzeci od navedenog, n a zemalja. Rost@eri me L u
0 d reaikznaci u Ujedinjenom Kraljevstvu k 0 j i nagovj egtavaju da u vl e
snagna ¢gel j a zianodsalimaskojinse adnose cha miravni proces. Javna uprava je

reorganizirana tako da prihvati timove d u § n o %aj iade @a problemima konflikta, posebno u

Odj el u za me L u ndalje oud tekstu: DRDz v @¢partnfent for International
Development) i Ministarstvu Komonvelta i vanjskih poslova (dalje u tekstu: FCO i The Foreign

and Commonwealth Office). DFID je nedavno, prilkom izrade dokumenta o novoj politici

rj egavanj,aorgainraof davjelodaeni proces.’ Jedna nova grupa, Sve-partijska
parlamentarna grupa (All-Party Parliamentary Group on Conflict Issues) koja se bavi problemima

konflikta i koja je posvel e nuav o L erngjau i, swenasinih alternativa u debatu o politici
Ujedinjenog Kral | evsnuvpar,e mdal ijnojgelo ppznpvanjé, ladutarit ji e dpia ¢
p o | hitvajnih kragovia.

Za optimiste, postoje idr u g i me Lunar odeapromjgne.al@mi pm&zaiztuijwn sl j e
primjeri:
A Vagan do g aulldgprilulr00D hodine, Vi j el e Sse pouprvirpat sastalo da

raspravija o klimatskim promjenama. Uradilojeto,n e 0 | e k, pownaoguoviade Ujedinjenog

Kraljevstva, u kontekstu konflikta i sigurnosti, a onda je, opet ne o| e ki vranoge, z a

postignuta opl aovsajglparsonlolseem kparkeod st avl ja jasnu,
melunarodni niglodmalsriaja stabilnosti u budulnosti

A Promjena me L un aog okdneenzusa. Me Lunar odn @l jpa nojne o] naj efi
nal i ni ma r | eképgev iaumeina napreslovdiol u poslijednjin 15 godina. Bez

° Pogledati, na primjer, Smith, Rupert. The Utility of Force: The Art of War in the Modern World, Penguin 2006.
6 Preventing Violent Conflict, UK Department for International Development, mart 2007. godine. Dostupno
na stranici http://www.dfid.gov.uk/Pubs/files/preventing-conflict. pdf
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zamjere dominaciji neo-konzervativaca u SAD-u i njihovih suradnika u Ujedinjenom
Kraljevstvu tokom prvih nekolkog o di na ov o g a jedhakolkjoéd iav,i Ivd ca dder u gt
posti gu konsezus oko nekih od temeljnih stubo
vagnost bl agovremepogelupwamwjrannkahfh) kt aneltupar
suradnju i sporazum, efikasnostio | uv anj a mbazkjednoss ievlkdinib mreformi.

A Ra s tutjecajpregovoranao k oneratovgi. Od 1990. godine,nlange r at
pregovaranjem nego pobj edom: i z m2005u godin@ (i®j. ratnih ishoda
ok on| autemtpregovora bioj e | et vei i p o dpabjeda.b Neasmie se,
melLutim, zabor giuspjdhiovakid o d agor e h n nije pogratpadiato | o0 §
jeit e g k o koador toginttal no pokazuje primjer Sudana.

Onogto kar aoktagr ieriizigllGead et h Evans, p r eddeskjizaed ni k Me
grupe (dalje u tekstu: ICG i International Crisis Group), o pi s sjnea gkaao :pofr ast akt
na prevenciji konflikta, upravljanju konfliktom, diplomatskoj uspostavi mira te porastu post-

konfliktnih aktivnosti na izgradnji mira koji se desio u posljednjih petnaest godina i kojeg su u

velikoj mjeri predvodile i same Uj edinjene nacije (pri | emu s
donatori, brojne regionalne bezbjednosne organizacie te doslovce tisui e nevladinih
organizacijais ame odigrale)%nal ajne uloge

Ali dosad se poruka izgradnje mira doimala pr evi ge ti hom, sl abom i net
pretvorila ove potencijalne prednosti u kapital. Graditelji mira ne uspijevajudast vor e pol i ti
problem koji je neophodan kako bi se ubijedili ostalia mo ¢ & ai orli sami; za to vrijeme,
globalizirana kor por at i inedemokretsku kantsol ozl tosnavhimp a s v e
komponentama mira. Sada, kadaje p ol i t ind domak givarana @ prilika kuca na vrata,

h o | e rbiti nespiemnii podijelieni? Gt mi  mo g e i®Gtua ardii i mamo za reli?

1.2 Pravljenje izbora

Aut ori ovog dokument avriomgé z | islui tui nmo vtur eonbultacsitmau u
sl il nim svjleren snoaa izgraanja mira i transformacija konflikta imaju

potencijal da ponude odr give alternative skupi m, nef.
fodozgo premadoled met odama rj egavanj a ¥idefi $mo dakse ava i njih

paradigma izgradnje mira p o | idokpzesati u praksi, malo po malo, evolucijom iz temelja u

dsci plinama poput filozofije, imeliumnial kiabsai ha wk a ,
te razliliime hs e ed b eppricjergiliavgr avida i inovativnih pristupa kako

na nivou politike tako i na nivou prakse. Neka od njenih ostvarenja navedena su u drugom

poglavlju ovog teksta.

Al'i vidimo takolLer i da je zajednica graditelja
kojima su nedostatak jasne pr edodgbke mogda Kk o mrigdnosima s clj&ima,

|l esto nntakkkhat Bor olnaanl ipnrui srteuapl i z a ca pppestliost $pjara v a |, pr
onhkoji dr ge pol i toganikaciskimmalitet teunedostatakskongetentnih aktivista.

Lini se kako ni graditel j idorasiiavanizazovur azvoj ne org

Zajednica graditelja mira koju je sve do sada uglavnom predvodio jedan mali dio globalnog
civilnodoijddeloygbkrnoz razlilite grupe, Or gaasai zaci j

" Human Security Brief 2006, Human Security Centre, University of Britsh Columbia. Citirano u Barnes, Catherine.
Bridging the gap i Improving UK support for peace processes, Conciliation Resources, June 2007, p.11. Dostupno na
stranici http://www.c-r.org/our-work/practice-policy/CR_Bridging_the Gap_Working_Paper.pdf

8 Evans, Gareth. Conflict Prevention:Ten Lessons We Have Learned, Toronto, February 2007. Dostupno na
stranici: http://www.crisisgroup.org/home/index.cfm?id=4653&I=1
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izborom:

A Mo g e n adstkaovdotsdada, bude mahomnerel evantna za ¢giru slik
i pak mjestimi| no ietdmb,kdg sr agjawngm po alogunnviada i w
izolaciji od razlilitih ekonomskih interesa

A 1li, moge iskoristit.@ prili ku temelinibpojtavkji s e tr e

vrijednosti i t r g gktivha i ambiciozno, n a | danostvari svoj potencijal kao izvor
| egi t i mni iprovjerewhkalteativmih gristupar j egavanj u svjetskih

Ovaj dokument dokazuje da zajednica graditelja mira i svih onih koji smatraju da rade u interesu

mira, pravde i razvoja i trebada pol ne uvodi kuilOnaeteba nastavi dgast i t o |
raspravlja o ter mi(miur Ay e akargeksiwrop.preyv.) Ikageg geeudela

organizacija Akcija suradnje za razvoj (dalje u tekstu: CDA i Collaborative for Development

Actomyal i ga nije padiabmri jmededuigpdidjimirag Da li se takav

rad smatra At i akrgnfnociljemada ospoin enédr §i vi , stamsegunaiavedni
dovede dokorjf eni t e pr omj enéblkaag owseiamjj upPr davdi se u sugt
izgradnji mira koja se fokusira na podr ul ja vezana odirvefenskinm pr o]
rokovima, v j e r ki @ ki b Sely @ slika sama pobrinuti za sebe ( gt o i @adity naasebi
svojstven nalin)?

Kad zapol| neovihjselgapimaimhp e | e tpgana r e luii pusowvza yragiti
kakobiseopsegdiel ovanj a i zgr amatriké j mil m&@ phood@isti gl obaln

A Gire civilno odmuigtgloab anlan ono kmailwvo u, lezjime se ba
pitanjima poput prava, izgr adnj e demokracije, ekonomsike pr a\
ekologije;

A Vliade i meluvladime institucije poput UN

A Trgovina i poslovanje, kako lokalno tako i globalno.

Glave 3i4 ovog dokumentaz apo| i nj u sa poiptrawull jadiuj enrsvézEsatorctiji § e
onmgta | e po fuhebon o kwlm mirteidst oj el i h mnogostruki h k

Ono gto slijedi inemi@inaivinp e gieonkirsattialkki gmpué gl ed
unutarove obl asti . ®hatnie pwka @aviaz n a argne u relainmane gt o
kratkom vremenskom periodu od druge polovice 80-ih godinad v ade s et odpaksanol j el a
vil o smiaglojdénmeke od knhkoje bertreba nadovegatis matao gl u i
hrabr.ogiu

9 Reflecting on Peace Practice, CDA Collaborative Learning Projects, 2004. Dostupno na stranici
http://mww.cdainc.com/cdawww/pdf/manual/reflectingonpeacepracticehandbook_Pdf. pdf
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Glava druga: Gt aostjagno u oblasti izgradnje mira?

21Ko su fAgr adkakw ld¢je onimastupaja?

Ovaj dokument se zasnivana bitnojpr et post avci: da postoji prepozn
svijeta koji za sebe misle da doprinose izgradnji ili grade mir. Veliki brojnj i h angagiran |j
dr gavni h stanulktacrig:ama i gi |l nog du meliimaaManuna uni
grupu ljudi, | i j i broj n,el pirneeskoj@snio k Ir jas t @ nke stukturp, kdko t i |

fimoderned tidk o a d iediliiu toliranje hkampanje kako globalnih tako i lokalnih razmjera.
Postoje oni koji ovu vrstu aktivnosti provode, implicitno ili eksplicitno,s a st anovi gt a v e
drugi se opiru tako konvencionalnom opisu.

Ova zajednica jog uvijek nema zajednilKki naziyv
miru, kako god ona bila definirana, te jedan manje-v i g e p o z mrefarénci suktaorji i u
praksi.

U ovoj zajednici mnogo se govari 0 ocjeni procesa i utjecaja, o izgradnji kapaciteta i zagovaranju,

o praksi i poli t i ci (toli ko djiase grlomalo raspravigdon otmd) me gt a S e
podrazumijeva pod mirom, malo se raspravija o viziji, vrijednostimaiiciiev i ma u ¢gi rem kont
opoliciimol i, i acdopsesadnog znadleajpa oxa saefiizmgirrmaamj e

iz ove oblasti se izdaje mahom za p r u ¢ea cech ni | k iihkreinargal dialgga, smanjenja

rulnog naoruganj a, refiomme | senlot kroa i Is¢ 2 kgmeadimg utj iu |
te usluge definra. Ov o n e p thsamojzajedmci graditelja mira niti ostatku svijeta ukoliko

se ne postigne neki sporazum o tome kakve razlike su u pitanju. Radiliseo r j edavanju kon
transformaciji k onf | Uedr lako definiraju sve pojmeve, drugane vide nasi | |
smisao, at r eu piak, zbunjeni.

U svemu ovome, mnogi aktivisti bi se vjerojatno opirali tome da ih se opisuje kao politizirane
T i to posebno oni koji rade kao autsajderi u nekom konfliktu. Ipak, ova oblast jeste
politizirana, u najmanju ruku. Jedno od njenih vrlo razvikanih n a | e btda sy @] i sredstvo
neodvojivialisetoz b o g n eaheegrige u praksi.

Dokazi ukazujunatodasu gradi telji mira ostvariliuspkeska ne b
pr adjel ne odi konfurjioIsdbista, one su se mo g dpekazale i kao prednost jer su
omogul il e ignkhl urzadgjhuig mupiahci j a. A nterni hesklack biti lod takav

p 0 mazdjednici graditelja mira ili onima sa ili za koje rade u b u dsti, Bko postoji ambicija da
se izvede stvarna promjena?

U ostatku ovog poglavlja neswodiomd i gmal gt @bVvijast
mira,uperiorduod zavrgetka Hl adnoga rata koji je potak
22Ci vilno drugt zgmdnpmicavefl em@dagnja postignul a
221Speci kioheeptual ne i metodol ogke osnove

Metodologije

Razviene su s pec i f indvatiene metode analize i i nt er venci j e, |l esto
ostvarenjima u |itavom ni zu o bbrazevanja pdraslildosoci j al
studj a me n ad fpakeposelno s u  z n alr aajf aldti Zaianalizu konflikta koji su
jednost avni za Kkoriisgtiéemjve, dmnadiogablniaaijr gizd i h it
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dr ugt v e n idbsamdg orhaene@ekidan razvoj procesa mirenjagt o u kzngtam| uj e
porastposredovanja i zmelupaglgjmijzadad e n ebmdowenenaga e
upozorenjai,mo g da ma pj @ bagavremenog odziva.

Na globalnom nivou, organizacije poput Mennonite Central Committee u SAD-u i Responding to

Conflict u Ujedinjenom Kraljevstvu, razradile su, i z me L umetodologijd zaspgvane na
praksiza obuku i zmelLu dvije il:i vige kulturai Mn o g c
osobl j e melLuv! adiepi b go ovw pragiarzeau trdjapjuado tri mjeseca.

Obrazovanje i izgradnja kapaciteta
Nastupila je ogromna ekspanzija intelektualnog ulaganja u mirovne studie i srodne oblasti na
univerzitetma ik ol ed gi ma ¢gi r o oh i ene ikgji se bave vojnik lisfrag | v a nij i ma

obukom.Ukazal o seoqmonbgosbi za bayitumreninkstufiamasvedoge | e
akademskog nivoa doktora nauka. Potaknut osnivanjem prvog Odjela za mirovne studije na
Univerzitetu u Bradfordu 1973. godine, ovaj trend je proizveovel i ki br oj di pl omaca Kk

u mirovnom sektoru, te porast teorijskih radova pr emda oni p ¢ toigdlawomisg e k
univerziteta na Zapadu. Univerziteti u SAD-u, i st r agi v al khinktanks)sINGG-itici j e
fondacije poput Karnegi Zaklade za me L u n a r o dCarmegientndowmeént for International

Peace), te Mirovnog instituta S| e d i nj e nShinstitite gf Peaeae), preuzele su na sebe

ogr omnu k o.lUiogtalinndieloyina svijeta, mnogi prominentni univerzitetisuu vel al i svoj
renome otvaranjem odjela za mirovne studije. Ovaj, u biti, intelektualni razvoj je upotpunjen
raznovrsnim akademskipm atkdli d jniumal i kno€enitariza midbwképed gt o
studije pri Europskom Univerzitetu (European University Center for Peace Studies) i Studije

primijenjene tranformacije konflikta (dalie u tekstu: ACTS - Applied Conflict Transformation

Studies), program kojije prviuveoa k ¢ i j s k 0 (acsidn reaegrchy wizgijadnju mira.

Mnoge or gani zaci j e dalevu teketto €SOd rCivilgSoaiety Organizations) su

takorleezzvi |l e svoje vliastite programekoiphdlué akaj u c
polaznike i ni ci jalnim vjegtinaaal iu i amanl iozbil i ko mfal iikntta
talj eve | e maijpi |vneol i dka ilda s jzasnivdjuena iskustva te da se uvelike

razlkupod met odol ogkog pri st upa itgskgmnivos.e obi |l no kori

Teorija i diskurs

Tako je nastala jedna jasnija, premda i dalje osporavana, teoretska artikulacijar az | i | i t i h
standarda izgradnje mira i transformacije konflikta koja daje dodatnu vrijednost idejama.

Na um nam padaju imena kreativnih mislilaca poput Johana Galtunga, Elise Boulding,

Adama Curlea, Mary Kaldor, Chrisa Mitchella, Johna Burtona, John Paula Lederacha,

Diane Francis i Mary Anderson aliostalii e i mati svoje vlastite izvor
Dodatno tome, adaptacijatogauformii Ne | i ni e pomagla ppputheziciu apekata

izgradnje mira i dala joj k r e di b i U vladang i razeojhim/humanitarnim agencijama.

Ostale aktivnosti organizacije CDA koje su vezane za iskustvoci vi | nog drugtva u
mira na globalnom nivou (kao putem projekta Reflecting on Peace Practice - Pr omi gl j anj e
mirovnom aktivizmu) s u bi |l e od n e prstdizigneteojije mirevnog dietowanja.  u

Sil no tome, | stBBeragihwd | Kie Qeorstt amzvaaitgorgenzjpmkseo ut ol i
putem Berghoffovog Prir ul n iBerghof Handbdok @rnCorfliotr ma c i j
Transformation). Serija publikacija pod nazivom fi BCORDO : melLunarodnhnh pregl e
inici(mACTQ@RD: an internati on a lkojurizdaje iorgamizacjd peace
Conciliation Resources je oshovalaregistari sk ustava | itavog svijeta u

Analiza, komentar i lobiranje

Jedanbroji stragi valskdadha iporsugad ugogygadane i poticajne art

iz perspektive transformacije konflikta te informira i stimulira viadeic i v i | n opodggdnaka@it v o

gt o j e najebakengtimar jpedeedrijaa koj a izmaspghutdoénet alzmil rac
12
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konfliktima. Me L u nj Manau msaur o d na |dalie wteksiu: 1QG -unpematiopal Crisis
Group), Ok s f or d s k a iupat(Qxfard ResearthGeoup)g Transnacionalna fondacija za
mribudul a i st Trangnational Fquraatiqn for Peace and Future Research) koje su
uspostavilmelenagmsstvo, a pagl ji vo iinha sdruggdarjauo m
melLunarodnom ni vou.

Istovremeno se odvija si st emat i | ma razeok tollagtinnairevhog novinarstva koja
podrazumijeva primjenuuvidad o k oj i h s e odniou§ korfliktwuul seakojinevnoj praksi
i zvj egtuwrvealhij vaa n'j @vakwaiolpukasot i kr i t i | k o] anal i zi ratno
praktil|l ni micpdgmasesvevdgaemanudi novi-nahvalaemi map @dr ul |

2.2.2 Kreiranje promjenei odnaj gi ri h sl dpedangdvoggvar ha

Civilno drugt v o igodjanogpaskedovanjg novati vnog

Kao ¢giroka sk u miupa&ojese raglkujuiodviadeii orapanija i koja postoji kako

bi promoviralai nt er es e s v oijpii i alnlj an &kwg i kmao iswi Igred ed rbuagti v a
lokalne, nacionalne i internacionalne organizacije, sindikate, akademsku zajednicu, vjerske
skupine i ne-profitne medije. Onemogu dati znal ajan doprikgadng tr ans
mira takoggto | adp vidalatebdzivne noraezunutaj zajednica i baviti se

onim polittkama, sistemima i strukturama koj e i s k | j ultimg daju poeod Faiprh € u.g b e
Ponekad su i u pozicjidaizgr ade kontakte sa gr upaankojebu j i rac
kljulne za izgradnju mira, koo gto je prikazano

St udi j abrogll Gorfliats Ferum 1 slijediti pravac kojim vladenebii ¢ |

Forum za konflikte (dalje u tekstu: Conflicts Forum)j e me lLunar odna, dobrotvornia organi
veze svoja dva direkt-airlg,edbiny @into gd iKp lad maedviasj tavl 20, gS A Bzknmoe L h
politil Kapgda.l s| ama

Conficts Fooumg !l eda na | s| guniHasésa i|HkzZBolahg kaoiqaesamggpor o zvane zastupni ke
promeneuregonu s a koji ma se tkoenhjaciulviezdaa ipdbisjaspugagvegrhe ipr e
koeZapadimaovodel t mpmasi ma pr oStogasefr@umdokusirgog incan unbe.t o d dijflogagg ki pri s

fiol i  eagowBniana primjer, tokom 2005.i12006. godine, organizirao je niz
vodel i h pAD4aiUjedhenog Kraljévstva | Balestine, Libanona, Egipta i Pakistana kao i niz dijaloga o
ekonomi i i z miipadnitBekonomiktad posotnib ljudn i h

Aktivnosti Foruma na zagovar anj u uk|pezemagig ui stnrt &g ivy allek iiipo limmtsitlikiuci j
instituciiama, kao i neposredne susretes a vodel i m p o, UjedinehcanrKialjavsivu ilEviaBi.A@um

| uwa i ne ar hkoe su napidalianjpgavk @soblie, savjetnici i suradnici. U partnerstvu sa jednim brojem

drugi h ipdlviatgiklikhithi e w taaduacddijrpeen na pr oj e klegtimnijif pristupar 0 j a i nk |
trasformiranju Bliskoistolnog konfliktao.

Conflicts Forum spaja visok nivo profesionalnostiihrabrostdap r e vazi | azi  porgirhavna idjestedp. ap oslvi t i | }
ARazgovor s annma&gisog i tadrael, esmafap neiateimajt ke kIl jul an za miro
g t ainfgmérano lobiranje koje uz to ide.

lzvor: wwww.conflictsforum.org

lako civilno drugtvo nije umneij 2Kkj esgpong al ezdgt iemar
stavovima k oj e zauzi maj u nj e g inciative koje anjeguiju iorganizelcgeb a t
civilnog dirzaght V&@n k@o ost or u kojem i kreativpau | av aj u

razmigljanj e, policajgamirr sKakgge kage Cafimarkoec Barjned
svestran, inkluzivan i §i vahan angagman unutar gralanskog ¢

1% pogledati, na primjer: www.peacejournalism.org
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razvoja institucija i navika koesu potrebne da dSlktiisni vaoi reif egemlki
bolje upravijanje koje je potrebnodau | imro d r ¢.i'tv i m

Od 1990. godi niemaSjegeruvriauguose izo argariizivalo, jer je postalo jasno da
kraj bipolarnog svijeta nije najavio kraj nasilja ili pojavijivanje tzv. mirovne dividende (peace dividend)
T ovaj termin se nekada koristod a o p i § ei porast inestirang 0 socijalne programe nakon
g t s smanji pritisak nau v e | aojnhenaga (i ako sve ovo mogerajmadgi w

globalnog kompleksav o j ne i ndustr i j imokvaj it rtgrigggia)nove ul oge
Trenutalno ima preko 1000 organizacija girom sV
i konflikta?, a mogdage ako ubazwjjeiirhanantame agencie koje su

prepoznale izgradnju mi ra kao kIl jul ni p r Poned itoga, imavionpgeg dj el

agencija koje rade u barem implicitnom savezu, kako lokalno tako i globalno, na aspektima
onoga ¢gto izgradnja ami rmd i Gudskai (mk Ir jau ikegpaypréva,0 z i t i v
demokr at sko upravljanje, razoruganj e, sekodogijp.enj e si

Lokalni rad na izgradnji mira

U mnogim dijelovima svijeta | judi su pokazal:
mobilizirali na lokalnom nivou kako bi smanjili nasilieii zna g1l i nrojveeg anvaalnijnae k o n f
Okupivgi se u malim grupama, radi | i SuUu sa posto

st ar jiegglavice ili su ih preoblikovali ili su stvorili svoje vlastite organizacije. Ovo je
omogainastanak i gi renj e i heebjaji vamestamompajmpiii m dr ug
slojevimaposvel eni h s pr jiiegradnji mira.j Opsegnalitisnosti je dio izuzetan i

obuhvatio je pomirenje, posredovanije, nenasilnu akciju i promoviranje nenasilja, uspostavljanje

mirovnih zonaiv o L enj e klastpsa e aktivnosti bile intergrirane u aktivhost na
razvojuizagt i ti onawdi nhagree i zdyjoegnu pomi sao: ono gto ¢
mogemo uradit:.

Ove grupe i organizacije su, u svom najboljem izdanju, pokazale da su jedine sposobne za rad na
sugtinskim pitzanpl mgenjde nhat entogu,stapati ulsvakodnevrli j ud i
kontakt sa drugima preko geografskihigr ani ca sukoba, odupisigurost se i z:
unaprijeeadi msaaulpropast unutar jedne ekskluzivne gr
pripadnosti ili naciji. Mnoge od ovih organizacija utemeljenih u zajednici igraju (n u g)mepriznate

uloge fprve linjgd  u vrl o prevrtl jiigademoespasninmoph&dadinmaa
dijalog kao gto pokazuje studija slulaja broj

St udi j arojlConcemnpdaCitizens for Peace, Kenija, 2008. godina

Poletkom 2008. godi ne, kdegedsliedoaakon ospérenihiizthoria, pet respektdbimh nasi | | e
pojedinaca okupilo se gotovo istog trena kako bi odgovorili nanastalip o | i tuurh:jedanamleaka d or , dva bi v
generalaidvoj i ca akt i v iSsongosjedovalisuzmmajraaavrsngs tvrau | n o pezgradmeav anj e
mira.

Ova gr updezgb (CaeiGlowp) ogapizacieZa br i nut i (dalea tkan CCP zCancamedCitizens
for Peace). Njihov prvi javni potez bio je da uspostave otvoreni forum gdie su ljudi mogli podieliti iskustva i inicirati
akitivnosti. Foum seredovitoodr §avao, nekoli ko puta sedmi| no-aINGRapljao | e

! Bames, Catherine. Governments and Civil Society Organisations: Issues in Working Together Towards Peace. Dostupno

na stranici www.gppac.net/documents/GPPAC/Research/Rapport2_2.pdf

12 Njih 1028 je navedeno u ECCP direktoriju nevladinih organizacija aktivnih u oblasti prevencije konflikta na dan 9. mart,

2008. godine. Pogledati na stranici http://www.gppac.org/page.php?id=1481

13Koncept kojeg je sredinom gezdeslahaniGhlitunggoddaa opmalgil o@d ssuts
strukturalnog nasilja kao i osobnog nasilja
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poliidrigavai h sl ugbeni kaodgadkmsiuadiu. pomogl i koordinirati

Forumu je dat publicitetp ut em medi jimekeodkre pa| mjobiiil ne tel efonije. | den
sektora drugtvazukaojier gaenciajhu:i j geaéj oml adpivarasekiome Lur el i
K1 j poledntiiz svakog od ovin sektorap r i k | j Wdzgri kako biofarmislei 1 jpoYjerenstvak(Technical

Commission) koje | d i | akivripsti, foratiti rezultate odgovora nasituacijuio mogul i ti da komuni kaci

iefikasna,unutarigi r om ovi h sektora.

Ll anlerydsuu p ol edostupni svakiod dana,uhot el u u kojem su se odvijali p
nvou Akt i vno su se ukl j uliifomane un emieolrumad rnoed n eK riombmelJajsea tii rvfeo r m:
d e g v, 0 glasinamakoje suk r ilaigabrinutosti judis a mj e st ap rdosylajLeinijmediatora. Lse st 0 s u
poduzimane akcie koje suimale za cij dapredupriedeo d r e L e n e a k tis p/reidgsedikius nasijapetparioj i

otme kontroli.

Kako se politil ka bki & deagekréna supamiganitiranjensst | dhtgripa, sazktvistana iz |

svakog regiona Keniie gdiesup r i tidalpbie velike. Njhovaulogabi | a j e ne idewvmondai bhlagel
darazotkrjuip onur j egavati probl eme u dapostandjedmicfkaknastrikilrd giaditelia.  Ci | | i
mi ra u | ioholkwdugo kolike tontbugleipotrebno. U isto wriieme, onisu biliij o g  jesuisgremmi da

razmi gl jaju o | otodviatark tpg rvanajegaud edok s e

Pogledati na: wwww.peaceinkenya.net o Amani Sasa bittenima te o ostalim informacijama o CCP-u

Mnogo priznatija jeewmslbgaok@ami maiciojdd ggal mi rgovni
od globalno prisutne organizacije UNIFEM do lokalnih grupa poput Mothers for the Disappeared
(Majke za nestale) i Black Sash (Crna marama).

I premda se ringoinagi diolgatdeaug@dwemisih oglmiojreaya g§ir
konflikta i rata, postalo je evi dent no da ovi g iti transfosmirasit bezm i ne
stimuliranja promjena na nivou zajednice. Lokalne grupe i CSO-e su nedvojbeno dokazale

da postoji potreba izgradenje mira odozdo prema gore kao i odozgo prema dole te od

sredine prema vani.

Masovni nenasilni pmkreti za promjenu regi

Pod pravim okolnostima, p u | &rganizacije mogu se razviti u koalicije koje su pokazale da su u

stanju da isprovociraju i smijene vlade. Tokom 90-ih godina dvadesetogiod pol et ka ovo
s t o | porasta@je broj pokreta kojisuostvar i | i r azpridnmjte nseuavpeadalp i a

bez imalo nasilja. Filipini, Nepal, Srbija i Gruzija su samo dio tog velikog broja.** Mnoge od njih

je pewdigjaal avao r ad-alaosuazhikiklhko C8@®zult at mi gl jen
mobil i ziranj aihgupaikdimasnlee spaoadale $nage izvana (iako se mora

spomenuti da j e fApomoi neélkivan a dsliedia svejer lastiee cieve, napr.

Zapadne viade k oj e su podr gavale aktere sklone Zapadu

najpoliemint er esu | okal ne popul acije). Uv ji etuthostiu s pj e h g
onhnaviastii takosu sveopgt:i napori aut iBuprorir guksup jsetlan omonl
dalje bivaju brutalno zatomljavani. Post avl j a se i ujetcajaanp&vidbgeeokmodg

promjena nastruktureviastiz e mal j a o kojima je rijel

Programi melLunarodnog civilnog drugtva

Kakosuseor gani zacije civilnog drpugotgvidakopmdosteale ene i z .
z al ema Ll o n alrpmgtama. Relativno mali broj tih programaj ougigkpost oj i u znal a
obimu a za ovaj sektor su karakteris t i $radrge i male organizacije od kojih se mnoge nastoje

posvetiti speci filnim pitanji ma il interesrdec®y grupa
obrazovanjaomirui | i dtrauma. Alidmgi vode mnogo obuhvatnije programena vi gie ni voa
u periodu od nekoliko godina,u  kri ti |l nim podruljima kao gto su V

Jugna iAaimnskaaAmerika. Organizacija Conciliation Resources (Resursi pomirenja,

14 Selected Cases of Civil Resistance Since 1945, k a k o je naprijed releno
15
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op.prev.) je, na primjer,vel nekol ukbj glbdna akompeksuhgdijamga éoji
obuhvatajuip ol iitii lvioi ci vi | nog dirzadghilavjan anjadliWeedy kvaaxzrmnuj e z a
svoj u po siywefesomizamn Organizacija Peace Direct (Direktan mir, op.prev) u

Ujedinjenom Kralievstvu pr ed nj arimjeni met od a izgradnj e giroke |
razumijevanja mirovnog aktivizmaas peci j al i zi ral a se z gpojathicmakt nu p
koji rade u nasilnim situacijama. Kada takve programe INGO-a finansiraju vlade, prednost im je

bolja opskrba resursima a potencijalna mana implementaciap ol i ti ke oni h koj i i h
upozorenjima koja uz to idu. Ovo predstavija interesantnu dilemu za ulogu lobiranja, koju CSO-e

sve vige prepoznaju kao zrnealuaijkmu.tikaolmak onad alad kum
hrani?

Unutar g & dimenzie i pozi t i omice@miirlai, fp ost osphito fakusigema z aci j e

razvoj koje su preuzele aspekte programa za mir i konfl i k t . Uradile su to u r
od proaktivnog st aj al i gt a s pasija mzgrpdnjemiema i § @ mi mpiisto@al i st i | k
reagiranju na konflikt. Mnoge organizacije koje se bave pravima, rodnim pita nj i ma, iokol i ge
odnosima zajednice i koje iz perspekt i ve i zgradnje mira predstavlj.
sumnj e prihvatili slilne dugorolne ciljesge ali

stoga za sad ima vrlo malo znakovarazvojaz a j e dgpiodrdlnagi r om sekt or a.

Svijest na nivou vlade i utjecaj

Mul til ateralnost, koja pol i vsebailaseraopstanaietdkamn ar od n e
proteklih 20 godina,s uo | ena sa naci o idaninacjom globanihdarporaciai To

jepost ai penje@d2001. godineipokr et anpjotvtedBRaaba U ovom kont ek
pojedinal ne v\Vastie @aposeuna primjergu Kergji, Nacionalno povjerenstvo za

izgradnju mira (N,ational Peacebuilding Qommission) spaja razlilite strane ko
bezbje d no,g | wk | j u |-auy WiddinjendinIKaljevstvu, DFID je tokom 2006-2007. godine
z a p o preces konsultacija kako birazradop ol i ti ku konfl i kta koja odr

diskurs izgradnje mira. Drugi primjer je Boliviska alternative za obje Amerike (Bolivian
Alternative for the Americas), nedavno osnovana organizacija za trgovinu i suradnju u
Latinskoj Americi.

Osnivanje Povjerenstva za izgradnju mira pri UN-u (UN Peacebuilding Commission) 2005.

godi ne pretstavlja poternjedijef alonmognhabaj antrkbnak
gl obal nog ci vjpristupiglgbalda m grheslau Wdlaa d i n oOn semadovarujg | j anj u
na ranije aktivnosti koje je pokrealdMHO-apod uk !l j ul
nazivomd®r ogr am pr e v e masijap Arfen Vidlenpee Prevgntion Programme), na

program iz 1994. godine pod nazivom d’rogram za mird(Agenda for Peace), na rad mnogih

mi si ja za o] naizedujsame Pdvelj@kastiea poj avu gl avnine mel
pravni h i nstr uskendirmiskh zenRla dauijragde naci onal ne pol i
ugraditi ideje izgradnje mira u sistem nacionalne obrane i sigurnostisu u samom zal et
iako j oniti jedan, koliko je poznato autorima ovog dokumenta, n i j e u kminjstarftvav a o

pravde i unutarnjih poslova.™

15UdokumentuSIDA-ePoIicyon(Pr omoting Peace and SecuritystbjoughzZbewgel op
danagdijregg bezbjednosnog konteksta, sve vige se smatra kako
bezbjednosti, u tandemu sa politikom vojne bezbjednosti, difj
(http:/mwww.sida.se/sida/jsp/sida.jsp?d=118&a=3585&lanquage=en US) . Po ri j el i ma Raymonda Johan
drgavnog tajnika: fiNaga angagiranost u (mirovnim) procesi ma
se stapaju sa bezbjednosnom politkomib e zbj ednosnom p ol ii bdzbjednosnamaolitRoin.zadsba o | j el e
globalizacije. o Govor na 2. OSmn2a2img BOP6mpding Dastiipeomastanidi:j i 0 mi r u
http:/Avww.norway-un.org/News/Archive+2006/20060523 johansen_somalia.htm
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Gl obalno umregavanje

l zni kle su razlilite melLunar daganzacignaedpienaldojdj e pov
gl obal noj osnovi . U mr Akgjeza tjansfoeniranje korjflidan(Actoc forj e s p ac
Conflict Transformation), k 0 j a se sastoji od r e(ea@iazimnuAflici mr e § a

[Coalition for Peace in Africa) i Latinskoj Americikaoimr e § e  katgkle iz osganizacija poput
Transcend i Mennonite Central Committee.

Globalno partnerstvo za sprii e | a v a n jog kordliktau(daeru tekstu: GPPAC - The Global

Partnership for the Prevention of Armed Conflict)j e mkepgam upravljaagivwehao
po | it gewosa petaest regionalnih se k't ora koj a timasti ojme Llifuinag road
konsenzus o izgradnji mira i prevenciji nasilnih konfliktadik oj a r adi na fAjalanju
drugt vaisigumno s poverug laktivhogtitna lokalnom, nacionalnom, regionalnom i

globalnom nivou i efikasan a n g a ¢ nsa nvladama, sistemom UN-a i regionalnim
organizacijama.d®

Neke mredge imaju karakteristike ti pPrimerotakvihpokr et a
mrega su MelLunarodna kampanjThe Intemational Bampaigntonagaz n |
Ban Landmines) i Kampanja za borbu protiv i k r v dijaraht® (op.prev) (The Combating

Conflict Diamonds Campaign) koja ima za cil]| da sprijeli k ol
finansiranje ratova.

Procvjetale su i religijske mrege. Pokugaiji ek
ekologkodr gi v r awz vl osyd amsi®’0. godine. Tokom 80-ih ili 90-ih godina
dvadesetogs t ol j el a Svj et th&WorldCounad of EhulChed a wod i (gl o j e i d

ovogaiuvelokoncept ipriawnd e,gr mi e &dalje wtekstia gPACnij Jasiice,

Peace and the Integrity of Creation), a skoro su period od 2001. do 2010. godine proglasili
fEkumenskom dekadom prevazilagenja nasiljiad (2001-2 010 6 The Ecumeni cal |
Overcome )ViMrledraceppod Kataali vlokia P oprayda i mim(@athelia z a
Justice and Peace Commissions) stvara razgranatu mr e g u  me L uodnasa,ad niehst 0 i ma
s nagan nalokanen ravpu.

18 zvor: www.gppac.org
“Za vige informaci jwwplogkneodq@ti na stranici
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Gl ava.Gtraelnamas sputava?

Gl edajonbgt maj e porsa i motue mcitjeal unutrael ioveea opd aatsd
stvarna nada: sa ovim omjerom uspjehapost oj i moguli nost @ass$evapnpmbdj

da ih tako nazovemo, kako bi se obezbijedila distinktivha i ostvariva alternativna paradigma koja

[ e nacoviewitlino dr eifdmpanie damstaleipo stranikmjnje neadekvatne modele

p 0 n a g kojngu trenutno u upotrebi. Kad b samo biiVobgei yeemesa, sat
ovom argumentu, ova paradigma bi mogla biti usvojena uzv e p o | i ptisiup té&koherentniju i

o d r ¢ iprevedbw izgradnje mira. Mo g d a  bpbstojdo asttarni utjecaj i zvan speci fil
projekata ili programa.

Alipostoeidr ugi , mnogu sumnjilaviji glasovi: gta ako

i viziji, pretpostavkamaiv r i j ednost i maj?e Gk @n tarkad iplositj dakasu sr §i i
se ovakvi ragielasupdkietima 2 izgradnju mira i drugim pokretima za promjenu, oni

su u velikoj mjeri osporavania | eept 0 g u pada sun glasovi svej a | e i Zahiij¢vaiu

odgovor.

Ovo poglavlije istraguje razloge iza ovih kriti
prepreka ostvarivanju promjene unhut ar g i r eRptonk s® rutnarédsom gpoglaviju,
poglavlju l|etiri, navode neki od ikoseurognd i pr e
mobilizirati odgovarajulia pogonska snaga.

3l nterna razmimoilagenja sl abe ovu obl ast

Lini se kakovepodonha@stiia ograni | pedele miosnovibi t ni h
vrijednosti, nedostatak potpunog razmijevanj a koncept a gfepe alcnei rwrui tnaljag
kontekstu, op.prev.) p o v | a Lstajowi $piam mo | i |, fragmentirania odnos
ukl julujuli sumnjiibavbset okpnepe@ewsjuersanjtee manj ak

znanja kod aktivista. Sve to je povezano sa dva vitalna aspekta izgradnje mira a to su vizija i
politika.

3.1.1 Vizijai vrijednosti

Korienisadagnjie zghla®sij egatiawo semgol i ko dal eko u progl
Posebno treba da odamo priznanje onima koji su nakon Prvog svjetskog rata posijali sieme
angagovanjua maroowcham radu koj e | esuduspgostavajigeodov e n
naroda i mobiliziranje najg ihs | oj eva dr ugt v. ®d Drugog evietskegtrataznaogi mi r
mislioci i aktivistiurazll i t i m di sci pl i navetamele koji se ekdpongncijaltioig v a le i
polev od 18@06vamodi nahpsachijpkademifai ni zu

Svi oni pridaju ogr omBdal asntadlaijm vme lj aegdinnoas,t | kraj. i g a
il st i ns k alrudPJustice)degednd od(onih koje su potaknule razvoj Mirovnih studija na

Zapadu. U toj k nj idwdji da izgradnjaumirg pipdragumijeva radikainu  dr ugt venu

| iul transformaciju koja zahtjeva d ub ok u | i | nui vipokusrsziad samas\jesti.'®
Unutarnjimirje, p o oninripdihjpredvgdnika, k | i aspekt razvoja mirovnih aktivista/ica.

Usko vezan sa ovim je bio znal aj o0 simengsiljar Miroyniarad zahtijevao je bitan
odmak od konvencionalnogn al i na r aje gaijezanimalaiijgradnju osnovnih postavki
zdravo g a dar Togje¢ podrazumijevalo borbu: otpor nastojanjma da se uklone t egko

18 Curle, Adam. True Justice: Quaker Peacemakers and Peace Making (Swarthmore Lecture), Quaker Books, 1981
18



Samo gubimo vrijeme? Otvoreno pismo graditeljima mira

postignuta ostvarenja i prava kao i kreativnu promociju novih strategija i institucija. Lovj ek ne

moge provoditi mir ukoliko na nekiaget Gandn HAbablr
onakav mir kakav g¢geli g Lyiudiji etkioju Swi jseet uu otkoo dsc
oblasti bili supoti cani d @ ovimavrij@dihodtima iagj teame kako da ih ostvare u

drugtvi ma u Kk implikadjasu snale pptencijpl eelolucionarnog i mn o g i su, bag

kao i autori ovog dokumenta, bili inspirirani ovim napisima ali i samim ljudima.*® Kao posliedica
ovakvi h ,pofoentagpkoar a j e ul o ¢ e rpaimanja mireg konflita, nasiiab | j e g
njihove temeljne dinamike.

Danas je jedna od centralnih poruka zajednice graditelia mira ta da mi r zahtijeva
promjene ponaganj a id&imikrao diekino sasilje. Pragramj midijaoi javni

dokumenti govore o negativnom i pozitivnom miru, o bavljenju strukturalnim nasiliem i radu na

dubokoj kulturnoj promjeni. Oni govore o potrebi da se postavi pitanje o tome | i | i mi r S €
uspostavjateda se i zmijeni percepcinjugndsiboidt ekna. klikonfhle
j e nei zpkejdsawjaspatencijalnu snagu za konstruktivnu promjenu jer ukazuje nakri t i | ne
podjele unutar neke zajedni c e i | |i ied rpu qutgvaa mo gud nmwjsé gawngnjhao.v oRaz
u onolikoj mj er i u koj oj nianeptavalg, definparkaonsiujge nintsik i st
konfliktan. Kako jeedkd ¢ gtl @jo ath kaajitet brockst razvoiar a z i t i

Graditelji mira ulfazuju na bitne svjetske probleme poput ekonomske nepravde, poricanja
pravaiu| egl a ie kwll @agtkiog umisktre wjeamek po kUsvonarhda nasi |

govore o sistemimaiotomek ako se veli ke promjene molkhu i nici
intervencij a. U ovakva strategka razmigljanja U
nivoaaobukazai zgr adnj u mir a | eiptisiupe odophddrezdta vj egti ne

Uk r at ki dig ovakveg pozadinskog i konceptualnog podupiranja je upravien ka dugor ol n
promjeni. Ter mi n fiaci @ &as fkofwomflict trakstorendtion) se danas mogda na

upotrebljava da izrazi na koji nalin se od ovog
bi trebala biti r acdeisikiamienwietdr ugalija od sadagdgnj
312Transformativni i tehnil|l ki pristup

Pa ipak, praksa stoji u opreci sa proklamiranim cilievima i konceptualr]im osnovama. Izgleda
kaodasepr ost or paed ] oLgno | e powatnodmanjionmgradieljimira n e
izgubili sposobnostdaod dr vel a. vide gumu

Jedan od znakova togajeinevol j kost mnogi h organizacija da
vrijednostiosmugodni h generalija: pgdaf @inn oingatalr ialkk@md j e v
implikacije imati na njihov rad? Let i mi | an pogled na primjerak d

orgnaizacija P8Mnogio potvadijteé. pripremati strat
finansiranje i procjene rizika nego pojag nj asw@eteit i | k o  sitolrazlagati @ ¢ teir o
real i,gtanmoznal i undugamm| nmrego usimacik $ada i ovdje. Ipak

mogul e |j eterhelurodhiotgia, gnna | j udi id&awajablast, dageeotmidruga a mi ma

10 Pogledati, na primjer:Fisher, Simon. Spirited Living: Waging Conflict, Building Peace (Swarthmore Lecture), Quaker
Books, 2004.

“)lnternational Alert opisuju svoju viziju kao fjedan svijet
za bolji givot za sebe i svoje zajedni ce]muirmkako bnietbii ma koj i
eskaliraldi (Internatiorals iAlerj eStrategic Perspective 2005-2009, dostupna na  stranici:

http://www.international-alert.org/pdf/strategic_perspective 2005.pdf) ; I nternational Crisis Gro
dajenjhovciljipr evewmvcjigraavanj e onih koji su sposobni da mijenjaju
tenzije i riegavaju pritugbemsmjasti o ekas ap u dgnedgtionaiCrigsase | ame s

Group Annual Report 2007, dostupan na stranici:

http://Aww.crisisgroup.org/library/documents/miscellaneous _docs/crisis_group 2007_annual_report web.pdf); misija

Carter Centeria fise vodi za fundamentalnom posvelenogliu ljudskim
naline da sprijeli I r azrdiejmogkir akbpbl iiktegbouyalaa zdlravdd e d
http://www.cartercenter.org/about/index.html).
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aktivnost preduvjet za prvu.

Nadalje, potraga za @ d r i) mikomd programii stru | n o eupecesu se u praksi izgleda

| est oumsaeduko fdikwmgpl pekhkjpgaje stvaranja minimaln
omogul i ti trenut al nkojimupravijaputmak krat p oigeopoktE il Ikee
konstelacije moli, da se umijega.

Letimi | an p o gstugendinfamaacijelo programima INGO-a daje naslutiti da je mir za koji se

bore negltio idroudgaonoga vjeskieenti s1o i Kajianmaju silpio ki uj t
viadamaiu kor poraci j ama. Naj zad, tokarakda onij zauzinmeja | | dov
ikakvo st appahafebu Blbj mapiraksagi vanja izgradnje m
Sjevera bave se uzrocima rata koji je jako daleko od njihovihobala,b ez da ozbi |l j no skr
na vojnu ulogu bez presedanakojuigraj u nj i hove zemlje kaio poakliari| ko
poretka, u skladu sa viastitim p r e d anthgAktivnosti multinacionalnih korporacija, navodno

najivieli i grala u fnalinu mdekbpi psvpeneiz antlimonkt avhj
konflikta a ako ih se i uzme u obzir, svaka suradnjasanjimat e gbuda svedemalona neg
reagiranja na konflkttuine gt o mal o drugtvenfgdestsgopor mogtl i eh,]
v e leigmditelia mira, u sve to uklapaju klimatske promjene i p o t r oegengjeabilo kao

faktori dinamike konfliktailik a o  nnaal ikno j i internacionalne organi z
organi zirajuli svoje sastanke?

Na gl obalnom planu traje opipl agosprameglizknahjee za
za njih treba btiodgovor an. Mantra Agto vige i mag, sreln
ekonomskogipo |l i t i | kngg svae vwij ge p 0 s nreesamau skialwljudekegz d r a v a
razvojikaonegrijenjvaiunaprijed osulena nazinpAidpansit srea ¢
kako zajednica dgmadultestaujmé ra dhaogikastavipjudaesd at a ma .
po starom, potpisuju pod i dej u | i ber al no gdemolratsk sisferk, diydskay odr e L
pravaiek onomi j a s | p’hmd @ dsip gtar ¢gitpt s e bo| eakoebuilgat i u
mo g | e okaorugisie tii socijaliste. Nar avno da odr give alternative
al i svojim odbijanjem da i menuje il.@i istragi ov
graditelia mira zaista rizkue da post ane saulesnik u odrgavanju
globalnog sistema.

Provizorna tipologija u nast avku ovog t éfprakdean agilzamelvia wieXKiej ¢
opr el ni h p primgerujw ora kojkdeluje u oblastiizgrad nj e mi r a. Lini se
prihvatljiv stepen pretjeranog pojednostaviienja, mogui e svrstati veli dio pr
u jednu od dvije skupine. Sa jedne strane je rad usmjeren ka temeljitojp o | i idrl kkdpotjvenoj
promjenii At r ansf or mdnjaimvanSaad dirzuggrea j e povel ana akti vnu
da wuvede praktil ne upgomermjpemne | @emepeadifei Innreophodn
pitanje dublji kontekst. Ovo se moge nazvat.i f
ilustruje neke od ovih razlika.

Vagno je nkapomrde rswatmog , p @lretmdaa nagem i skustvu, i
tendenciju da se u ramhi I iatzdrananiedne reastetlinjena na L u
razdvajanja. Stoga ova tabela poredi dva pristupa a ne dva tipa aktera, iako j e mogul e d:

mno g i u ovoj obl asti preferijerdjr dvedikebnomfko pris
smatraju realistilnim pristupom.
21Kakogadefinira,naprimjer,éLiberal Peace and the Etthiaggdi vaf kiPeacebeklht

provodi International Peace Research Institute, Oslo. Pogledati na stranici: http://www.prio.no/Research-and-
Publications/Project/?0id=64922
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Tabelal. Op r egristupiizgradnji mira: t e h rdidrankformativniod

Tehni | ki pri st up Transformativni pristup
CILJEVI
Krajnji cilj Okon| ati specifi | |Poredtoga, utiecati natemeljnu
situaciju/otvoreni konflikt: strukturu i kulturu kao na integrativni
finegativni o mir elementu i zgradnji nel e¢
0 pitivniémir
Program Ut vr Luj u igesioad onat |Ut wje Beineprestano revidira u
projekta,u o gr ani | e n o] |suradnji sa zajednicom, u konsultaciji sa
zajednicom donatorima i nosiocima projekta.
Ciljevi Ostvarivanije projektnih cilieva Pr omovi r a nke\éie n/zajzagednicu
| i jdib prgjekat/programski rad
Prioritet Sadr gaj pr ogr ama |Solidarnost;,odnosijednakok ao i s a¢
STRATEGIJA
Fokus S p e ¢ i &ktivhost Ugralivanje el emenat ¢
s p e c iaktivnbsh u
Evaluacija Fokus na efikasnosti i uspjehu projekta  |Efikasnostplusutiec aj na ¢gi r u
Neuspjehe prikazuenevagni |[Uzi ma neuspjehe kao
Ul enj e samoispitivanjaiu | enj ad kr o z
Problemi Ri j embleme koji se pokazuju [Pr ogi ri tipr, e vispanafitejm i t i
Teorija Implicitna: promjena u Eksplicitna:r azr alena u odn
promjene trenutnoj situaci|sistemsko razmigljanj
prenositi dalie
Opseg Jedan nivo, jedan sektor Na nekoliko razina, lokalno-globalno,
savezi itmelu sek
Vremenska Trajanje projekta (plus follow-up) Sr ednj &adod ghoamjo | n
odrednica
VRIJEDNOSTI
Odgovornost U praksi, prvenstveno prema Prvenstvenopremaut vr Leni m /p 4
finansijerima zajednici
Omj er moli | e nep |Mije:zacieluzajednicu, posebno one
Liji mirdzaprilagolLavanjem |[najslabije: opcija rg
ukoli ko tako zahti]j ey
VI ast it i |Profesionalac koji radi dobar posao Uzrol nik opridmjngree,t r u
precbrazbe
ANALIZA
Kontekst Fokusiran narad i projekat, stvaraga |Povezueanal i zu postoj el

osoblje projekta

planiranje b usvaaktengsti s
sepoduzimaus kupa sa gir on

Ul esni ci

Dobri poslovni odnosi

Pored toga, radi na promjeni perspektive,
cilieva, srca, volie , inkluzivhog poimanja
identiteta

Mi glg enj|Spriiudlliatgi t i nasi|Rasna rodnaiklasnapripadnost] i n e
0 nasilju ambivalentnost po pitanju upotrebe integralni dio nasiljia; preobrazba energije u
nasilja pozitivne ishode; aktivha promocija
nenasilnih pristupa
Mi gl jenj|Problem u nalinu [Nei z b jpdipaarazvojipromjenu;
konfliktu cilieva razmotriti opciju poj

I nteresantno
posmatrati kao komplementarne, a
ka il

vodi ti

j e
ne o
sadr gava

spomenut i

da

potrebno je samo pomijeriti naglasak kako bi se obuhvatilo svjesno fokusiranje na izgradnju

odnosa kao dodatak r j e g aeksplicitnitu

nage

s adir lgia ] aa Stagdavaj gkvir pokazuje da
dj ekowmanpenu g naeilgmhaina prisotrpjes Bjgme frapsformacije mo § e
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se posijati u najmanjimdj el i [ i ma fAtehni | kogd mirovnog irada, s
odvagni

Usput budir azebpnb, (developmem jpractitioners) mo g d a vid,e j ed
usporedbu u dugotrajnojina moment e ogtr oj raspravipoomobldinosu

razvoj a. U prvom sl ul aj u, kako se navodi, zadat &
provest.i u dj el o. kakomitijednaa aa kgtuimemd s tk akipieg ab iulkd jrud uj
moge biti i skikakopbstvoj eetdniullkdeme rue lsavcaikjue iunktlejru
njih ta aktivnost moge uni gtiti il pobolj gati

kakosepomanio e pr ugaani nmd irmazvoj

| pak, neki od kil jtwlbreilhi eslue nsaknoartoa nei zbj edpino u m
ukazuju na izbore Kkoji mogu i mat i krbnuttlainj iutjjectap
program, kome polagemo ralune, za |iji mir radim
Autori imaju dojam dajevel i na organi zacija u zag edai it egmialdk
pristup izgradnji mira. Razvojne organizacije koje usvajaju perspektivu izgradnje mrat ak ol er

nastoje slijediti taj istitrend i pritome se| e st o avaurnaapdijreagiranana konf l i kt gt
na razne naline u skladu sa Atehni |l kimd pristupo

Naravhot akva ti pologija je pretjerano pojednostavlj

organizacjama iunagoj mdgeasitmat i odrelenu vrijedmost uk
promjena ¢girag khastekat ar i Okamwamjj anpo greprekarsakpjes r i t i
stoje pred trahsdoumatiréhrelensenata u prvi plan. Ovo [ e nasinmugno n
razmi gl j anj eta radi utsvakoen ok avih gupaca. Govorimo li o insajderima ili
autsajderima? Ako su u pitanju ovi drugi, postojitwrdnj a da [ e autsaj der.i napr
ukoli ko se dr ge svimjee pto& higisiorkigtistubcie kagemd jgoznau

iznutra. Akojetometako,u koj oj mj e bazdatogrrmmg u el iimiitcii j ati vu in

Ostala pitanja kojai zvi ru iz takvi h r aslpgué&oudirokragijgigrau b i ukl
sprjelavanju razvoj a | tinhovae Tu pso s vineplikacijeocs tlozi | j u d i
profesionalizacijeigt amisida ona predstavlija u konwveiljetu mir
profesionalizma konzistentno sa transformativnom praksom?

St udi j abrog3 $Sedrch jfoaCommon Ground: & e ni epravijanje 6u Burundijui gt a | i ni jedan pr
istinski transformativnim?

Organizacija Search for Common Ground (daljie u tekstu: SFCGT Pot r aga za zaj edmpioll lkilm y o rsic
radom u Burundiju 1995. godine, neposredno nakon genocida u Ruandi. Njen projekat 0 G e imipravijanjed(Women

and Governance) pokrenut je 2004. godines ci | jem da uvel a ul eijdnea ¢pepria nis kpan, i

nacionaAnomina ni vou provinciije. Ovo je wulinjeno putem prug
Aktivnosti na izgradnji kapaciteta i g1 eedsumetoi | ki h psa&bamebkuka u razrjegav:
liderstvu, organizacijskom razvoju i edukacijie g r a L pa svado podizanja sviesti putem media.

2006. godine, organizacia je provela ekstemu evaluaciu ovog programa kojaje otkrladase, usljed toga gt o |
proveden u peridou priee izbora u Burundiju koji su se o d ali gjjunu 2005. godine, fokus programapomjeriona  ul e gl e

gena u tedajpudikoza®marior ad na razvij anj uipravitcihpecaj a na nivou opl
Jedan od izrazito transformativnih aspekatci Igvorgazpridgr
nivoe: od geruskioag g o mino esp poldispgst@jemacionainemr egenskog | obiran

MelLutim, obi mdpuagjpektizal (1/@&reojzatn ijjed ddbiesivaimjpdarvdubie vel i k
uteca. Nakoncu se organiziranje nacionalne mrege pokazal o 1
nivo, ni organiziranje manjih grupa za |l obiranje na ni
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Nakon evaluacije, uvedene su brojne modifikacije u drugu fazu projekta poputrekonst r ui r anj a dr@gavnog p
svrhu spajanja aktivnosti ¢ e ni amladine, smanjenja broja udruga korisnika projekta te broja ciljanih provinciia,
povelavanja vjegtina provol en joaira prbekthog mokitoridga. Me b bt j m, t e
izgeda da se niti jedna od njih nije izrilito bavila pi
opline/provinciije.

Ovaj primjer dovodi u pitanje orijentaciju nekog programa kojeg provodi INGO. Pod kojim wvjetima se prilke za
transformativniji pristup mogu prihvatii?Od | ega se u hegow legiimietf? Ekpliko ostre sattechjnii | k o m
ni vou, naukagyeizkmjadli avasnj a pot e nnesajinad setana upreviana® Viediajeo g
pomenut da je SFCG postavio ekstermnu procjenu programa provedenu 2006. godine te komentare svojih uposlenika na

nju na svoju web stranicu. Ovo je rijedak primjer prakticiranja otvorenostim e Lamanizacijama graditelia mira i potenciialno

je transformativan sam po sebi.

lzvoikeyFindi ngs from 2006 AWomen and Gover
(htip:/Avwwv.sfeg.org/sfeg/evaluationsivomengovkey.pdf); Burundi Programme Overview
(http:/Amww.sfcg.org/programmes/burundi/pdffburundi.pdf)

Zbog | egave t o,jedan gdrazl@ga jBste dasamt ehni | ki pristup si
doprinijeti promjenigi r eg si st ema. nrdvelsranjeaonno g&k ak@ame mpos | ugi

oj ardestabiniiu sugtini stavsquuaveanu i mg omdr @i v U girem
ova nevoljkost da izrazimomgtpozpddvasdgnkakpe v dime | |
l emo ga ostvariti je potencijalno katasjtagf al ne

v a ¢ nza praditi po pitanju s a d a g n pj& Svarisi Svgetu, gtt@az apir avo radi mo?
projekti mogu jednostavno visiti u praznom prostoru. A t akva je pozicija osul
propast jer je sve pr os p enavodnenudikag rezultat amiraikoieg i vot a
gradimo ustvari himera, nikad d o s t,ida nva planeta puca pod teretom kako nekontroliranog
konzumerizma mnogih tako i borbe za opstanak miliona drugih.

3.2Stavovisprammo | pov | alispafjeé ava transformaciju

Unaj girim sl o] epustojmargamizacie i pokrétickajima o b r a [ iatergsram

grupama i strukturamane padaOpieg&oj e nasil ju i nepravda s
njihovog nastanka. Borbaiodr elLen stepen nevolja su dio njiho
akcijait amnovanj e ninisu neuobil] aj e

Kada se udr wigma,s abdehsN®@B o]l ekuju da zauzmu jedn
prema vladama svojih zemalja i ostalim interesnim grupamas mj egt enim u nj i hovir

zemljama. Pr i tome | est o . INGQ-iassjeu proanzacdlagruanpgoi pauno dr L
nal in kojeg oni s ami smatraju profesionalnim
zagovaranje i argumentacija su njihovi alati. Pisma, sastanci i i zvj egt aj i se kot
i nterveni r amjoekada avo mide odbijeno,k a o J§t bivalmadtoot oga se mo
ul i ni tii.nenaSilhu akeiju koriste jedino male, relativno marginalne organizacije.

Partnerstvai z me Lu-aCL&®avl jeni h gralalNS®Ramsaeppedulomm
Sjeveru su, |ini se, relativno rijetka.

Owje,pak, neiuapl adowjud.espet pti sl ul ajsev as jkeadd &t seum i
Sjeveru p o d r ¢ a Isub rosat(lg. airtajnosti, op.prev.) i zagti tkadabui pm rgtinveortei bi
u g r o d\e priijer, za cijelo vrijeme trajanja groznoga nasiljia u Centralnoj Americi 80-ih godina
dvadesetogst ol j el a,| WOwd @ mnintiij ej endnakoji bipragas hiti mpasardatick u

dospije u krive ruke. 1 zvjegt a&gntrainog povjeserstvgpTekl nos i | i
n a k o nje gastupila promjena, cijeglo ovo i skustvo | e z%aSigurhopne deno n
razl ozi ogorgadmi |stzalkdje INGE-cnigleea suim sada naraspolaganjui al i j 0@

2 Walker, Bridget. Comments on the draft of this paper, December 2007
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uvijek postoji potreba za podrgkom hrabrim | jud]

Ovolika r a 4tdstiil z meptividnih ni voa posvel-anlokalih CSO-&lG®e | est o
pravda teQ8©-i nglazeona prvoj liniji dok ih INGO-i podupiru. Takvost aj akiggbe
da je opravdano u svijetu u kojem graditelji mira na svim stranama usvajaju jedan

sistemati | an pr i st Uglobaiarandmi sdjetu m sans,isvalko ad nas je, na prvoj
infivagni h svj et ski $vehidot|adaijejprva Migadcadq i mi silvair¢gnaj e m
linjaal i pol i tkiolj ke dd &itu k ea pna iz lazydvory iludrife naavezeras robut r

se takolLerprdjlnijiims @ mea gr alana tih zemalj a.

Pa zbog | ega sene supraistave Vidd&ma svojih zemalja ili riskiraju svoju
zaradu, u znak p o dusydiliejihaviilokgnieparinemaJedarood ezlogaubi
mogao biti taj da to za njih jednostavno nije p

svesti na to procese koji upravljaju internim radom INGO-a te onoga ko donosi odluke po ovim

pitanjma. Gt 0 se ti |lm jEalj ke favnost i nekan agencijamd em t er
postoineusagl agenost i zmelLu progr amsKki ihprotestujiel a ko
politilkih odjela koji zauzimaju mnogo fimekgi 0

Sljedeimogeazbiogi r as timie& ubai@ingselade i osablg INGO-a u

nekim zemljama. U Afganistanu je nakon pada Ta
civilnog dnrjadgn j@ kasnije Bastaoeambasador. U mnogim drugim zemljama,
civilno drugtvo pr edst azal ylazak p poltikuu U Ujatligjdnani n u da s
Kraljevstvu, osobl je Oxfamda&CQiesuimi nwal @agpnammg gtsa
viadi. Be kgadaghj t i | k dOgfam-a Mjedstbjia imenovanje na mjesto
amabasadora na Kubi. Je li u pitanju kreativno ra z mi ¢ lod s&ramg wade ili kapitulacija od

strane agencija, ilisutotekrazll i t e strane istog novl|ila?

Iznad svegaje,i pak, pitanje molii. Usunekahiksvbriumewvahkad

razumljivo samo po sebi: oni im se ob i | ne suprotstavijaju, posebno ne u javnosti, i ne riskiraju

nesl aganj e ok onod. Ndpakon|oeeglade Iz tebdle difi demokratske i stoga im

se ne bi trebalo suprotstavijati izvan,p o ne gt o kgranitaaemoknatshkog neslaganja pa

| aikondakada dj el uju na otvor eno ikalase naailklaiavazialne nal i n
Irak 2003.godinea v el i ki br oj gr al aniaz rUg geadvi ang epnroogt iKwrlajl g re
na ulilne preaestedi gNE u Ujesdnnpanaigavndgal j ev
izjasnile protiv invazije. Nis u  p r e dniti ju gedniorh potezu koji je uslijedio kako bi se

pol itil ki |l ideri javno pozval. na odgovornost.

Ovako opr el n-ailNGDagaednoiS@amviastiidr ugi h grupacija moli
mat i | ng tnv isdmi@igantne i zasigurno izvor velike slabosti posebno kada se sagledaju

unutar koncepta Aravnopravnog partndovodidpitaa@ Kkoj i
prirodu samog partner st va zkgotpveaimlel etsatkoo s|leusgtio suazmc
vanj sKki privid kraj,bjeondaj esénalaeni o odmosa ma i z
lokalnog ci vi | nog d rladgitING®-a. iOh jednim dijefonlino g pomol i da ob
slabostz aj ed mialdlkaod od n ajr @ign ivia naitg@dajemakdo i tenzije koje su

evidentne u mnogim partnerstvima na relaciji Sjever-Jug.

Dijagram koji slijedi** identificira niz odnosa,k 0 j e j e mogul e pagljivo prome
drugt v a c e nt &ojiaipramiigu njihovim drimgTfioednosi odragavaju ista
svake strane u kontekstu njihoveu o | erneel at i vne mol i

B Adaptirano i razr a L e n o n a Batnes,nCatheliinei Weaving the Web: Civil Society Roles in working with
conflict and building peace. Objavijeno u: People Building Peace II: Successful Stories of Civil Society, Lynne Rienner,
2005. Originalnu vea zigar oadiolgi okwiulnegninail el edne radionice ¢
Carl | Simon Fisher uzeli aktivno ulegle.
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Dijagram 1. Odnosic i vi | nospradc @ §t & a apekiaoopcija
Suul egnive@ada | e civil
partner vilade pr i | i kom donogée
takvim ga vide i autsajderi. Osim, naravno, ako
civilno drugtvo ne ul
distancira.
Suradnja:kada civilno drug

ili ekonomske programe, | esto put e
obvezuj ul iza ulgiojedburfipansijev
obezbjiestkuljjuul i vo vl ade

Doprinos: ka d a civilno dru
dijalogu o politikama i daje preporuke prikladnog

o —
,.35 % reagiranja na situacije i probleme.
= S
"g’. g Komplementarnost (sredignj a
g x spektra): k ada ci vi | elge ugoredog
',g kao niz odvojenih entiteta unutar istog sistema
2 ili situacije, bezdapr uga il i us.ki
()

Osporavanje: k ad a civilno d

vladine akcije, prioritete i p 0 n a § posyogptilici
nesl ugime g dlabiranjem za alternativne
modele i procese.

‘“s\.’\o

Konfrontacija: kada civilno d
uporno kritizira viadu po pitanju politike i stavova
(npr. kroz demonstracije, javne kampanje),
koristel ipokdqg eddkcaez vI a

Ciljevi centara moci

Kontrola: k ada civilno drit
protvrluje svoju mol
radikalne promjene kako politike tako i prakse.
Ovo u krajnjem sl ul aju
da se promijene vl ade

Upotreba ovog okvira moge biti od ug b riisa Za me
vladom ili sa kompanijama a u nekim situacijama i sa oboma. On i e naravno ov
faktorima poput prirode i politike vlade koja je u pitanju te o vrijednostima i viziji aktera
civilnog drugtva. Tamo gdj e ipdoisrspekiar vrijgdnoatit an st e
mogemo ol eki vatlia jdaapodnosa kojnmpotpadaju gpod sve kategorije osim

mogda posljednje a to je odnos kontrol e.

Gto se til e irodnpsh iokalni iinhe Lwinaga dni h organi zacij a,
izagava oa, ghaeaoj e p r @ kategopjiamejLuu o v i, C8es t posvel ene
izgradnji mira i njima srodne | egl e p ot p &alegdriju neqvisnth / m edvisnih

organizacija vis-a-vis svojih vlada, dok INGO-e u velikoj mjerit e gaeovisnosti. | pak, anal i ti
gledano, obe grupe bi imale jednak pristup polaznimt a| k promgeneiobj e su fAna pr
[inijio.

Prilikom provedbe takvog mapiranjaidgtvareobtia uzet.i

Posebno u opresivnim situacijama, lokalneor gani zaci j e mogw alnevajgu dr ugt v
javnosti ispoljavati t o b @ g nsju u| e s n iugtdjnesti prelzinkaju mnogo neovisniju,
borbeniju ulogu. Otvoreno je i vrijedno pitanje u kojoj mjeri se ovo odnosi na manje
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opresivne, d e mo k r ja sigurhonda foga im@m,iusotda rednestefienu, i kod

njih. Vrijedi napomenuti da su insajderizas i gur no wuvi jek bolje iobavije
najboljoj poziciji da pr i | i k o rbilo dadve odjukengdrade manevarski prostor za

usvajanje jednog mnogo borbenijeg pristupa.

3.2.1 Uloga finansiranja

Onajfis| on kojegslmdada dismo imenovali jeste finansiranje. Mo gu i e | @itanfpa o v o

razli ]l it NGOwt iallee nia dlal j eaji maasodgedtiispape apol it
trasformativnih pristupa. Ve [ i n a -a, Ipdé&@ onih u sektoru izgradnje mira, ne stvaraju

svoje finansijske resurse u nekom znal aj ni j e m se Ipdgleda njihoK@agliaast i
aktivnosti od poletka 1990. godi ne, ne iznenalu
zahvaljujuli im oavraspolagkniejstavile Zapadne viade koje na uspjeh ovog

sektoragledajukaonadogal aj ozZn&l @ajud noag np olhiotviel Megg isékjoe v e
je daINGO-ei CSO-eimajusvojevi Lenj e wuzr akda ikamaslijnme diecaponudi
novca kako bi se obavezali daradeposao koj i podrazumijeva prihval
nekog konflkta, k a 0 gt me nuet n pa Blskom lstaku, gdje politka viade Ujedinjenog
Kraljevstva ekspl i csutdnjesanekik odikiul ruij e imprgaill mos t k on f
su okarakterizirali kao teroriste®, i s k u g @ mj ennjog e i sNadalie,grejernicekbje BU® .

Ujedinjeno Kralievstvot r enut no pri premaj u kako bi speijelili
vjerojatno dodatno potkopati ovajradt ako ¢gto [ e ga Ppwdstatikim pédno
protiv terorizmao, siteduaratiotim programa t parmerstavad Maldje ok r ac i
nagrada za borben, principijelan stav.

Jog jedno bitno oghreadul| enmojgee pr €eodmt apvolgj at i na
Ujedinjenom Kraljevstvu, na primjer, povezivanje sa ft er or grgpanmarkagedose (t |

nalaze na listi organizacija kojima je vlada Ujedinjenog Kraljevstva zabranila rad) Charity
Commission®® smatra jednim od poteza koji se ne toleriraju ni po koju cijenu (zero-

tolerance issue), | i me se agencijama ograniOvava mgelLaboda m
nov problem i 70-ih godina dvadesetog st ol j epau g anajdee glugnoafril kom
osl obodil al goponekadoglerdatl w kao na podrgku terorist
| l anak pod nazivom fKr v a vDailyMal.¢ #cdhije odergtilatadapae n u no
ne bi trebalo ni sada.

O ovakvoj situaciji kada finansiranje umragé¢todgno
retorici, sve |l egle pripisujkRojdioPaibpoziamazvaahepc
razvoj kulture opreza: d et al j nho se i zvjegtava sampemioovnospj esi

| estoibi f[predstavijaju najplodniju o bl ast za Zwlaé rajj @ n Ujedinjenane t a k u
Kralievstvu predstavija sistem tzv. institucionalnih grantova (block grants) koje vlada daje

velikim dobrotvornim organizacijamaik oj e dopugtaju znatan sitepen s
ohrabruju izvjedgtawvanpAki ospmackbnj eaaniemga da sam
organizacije imaju koristi od ovakvih grantova smanjuje uticaj ove vrste finansiranja na manje

agencije od kojih se u ovom momentu uglavhom is ast oj i mirovni sektor.
manje produktivneimo §danaj u vel u potrebu za fleksibilnogil

“lista zabranjenih teroristilkih grupa trenutno obuhvata
Lista se mo ¢ estranivi:i bittp:/&seciirity. hameoffice.gov.uk/legislation/current-legislation/terrorism-act-
2000/proscribed-terrorist-groups

% Hearson, Martin. Collateral damage: NGO beneficiaries could be the next casualties of the war on terror. The

Networker, BOND, February 2008, dostupno na stranici:
http://Aww.bond.org.uk/networker/2008/February/Networker78.pdf

®The Home Office & HM Treasuryods Revi @wEngldndBdWaegfomr ds t o Pr ¢
Terrorist Abuse: The Charity CommAugust i2@dn @sstupfdens gtanics e t o t he
http:/Awwwv.charity-commission.gov.uk/supportingcharities/terror.asp

2 Funding Conflict Transformation: Money, Power and Accountability. Committee for Conflict Transformation Support

Review 25, November 2004. Dostupno na stranici: http:/ww.c-r.org/ccts/ccts25/seminar_report.htm
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Ovisnostogi r ok o r as drogstlrkanj eonkivm r d amai mphément at or i
stanjureagiratin a r a z v o jk adoo ggat Bieujstanju predvidielinin j i hov .Analitiet ak
l ogil kih okvira u naj bol j eaktivisinhawd skigiraju okvimogian | ava p

kojeg je sve jasno povezaho. Me Lut iiezanornza |l i n na
finasiranje vodi ka odjeljiivanju upravo onih faktora koje u oblasti mira treba posmatrati u
melLusobnoj interakciiji. Time se koristan alat z

svako pitanje tretira posebno i koji riskira da izgubisvoj e znalenje u novon
konflikta.

Nadovezujuli se mak, pme§ b odei poadpbrasijora vladinihili kak o s
privatnih ulaganja u izgradnju mirai sr odna pi t an jpeva k @avoj, gdnas s u
civilnog ccremng trvi ana v @ano lvii g e  tendekcijuz daj petpadne pod

kategoriju ovisnosti. Ovo t e g k o  dstvljapirzen e n a L epodratavaagravljenje
ustupaka i zmelustavaais pad ji elae i gapazaha vizim v \oijgdnodti

izgradnje mira. Ako je ishod toga da su istinski transformativni pristupi INGO-a rijetki,

barem dj el omi |ladeopo svoja) rieodi gisuskloneuvr i j egeni m pr omj e
onda je moralna cijena finansiranja oblasti izgradnje mira u cjelini doista visoka.

Gto se tiligimasodhtNG@-ah postoji jedan br o] njih |
ii maj u mpoegdwilti o jer ih, pored sredstava koj a
javnost i kompanije. | dok vladini prioriteti ovdje,b e z s u mn j e jmajy wjecajajove j e k
INGO-e se takolLer suo]l avaju rsjae tprgikmjme rzeandoag kjoanv n
Tako spremnost javnost.i da podr gi transformativn
ogranil enja u odno &akosetsviestgpr caddrng kua nmmagau i zgr adi
to, zapravo,isame ove agencije gele wuraditi?

Sve u svemu, za mnoge manje CSO-a koje su p o s v elizgradnji mira i koje imaju

ogranilen pristup razlilitim izvorima prihoda,
|l esf @ podl ogan i pleosmjenavargui kao rezultat njihovih odnosa sa
finansijerima | i nreskira da bude potk opan kako u st vairunoon ignavot i
javnosti.

St udi j a brejl:Centaj za nenasilnu akciju, Balkan 1 principi i finansiranje

Centar za nenasilnu akciju (dalje u tekstu: CNA i Centre for Nonviolent Action) je lokalna mirovna
organizacija koja se fokusira na rad u granilnim podruljima ¢
Bosni i Hercegoviniizapol el a je sa radom @Gaddige?200l. gteodla je drugupo Sar aj ev
redu ured u Beogradu, u Srbiji.

Rad CNA na izgradnjimiraima zacijiida d o pradmiéesipr a v g d n o g Sredstva gojima aed .

koristi u robudwiza pekdsijeu |t wjammsf or maci ju konflikta, podr g
i z d aw djelatkost i produkciju dokumentarnih filmova. Obuku prolaze oni koji mogu u mno ¢ i t i ef ekt
naul e (ol icd edvipaiilke, aktivistice, socijalni radnici/ce, omladinski aktivisti/ce te aktivisti/ce
politilkih partija sa posedimikofokssokank&blonal alaa pio d
alikojizapravomogu biti snage za mir, iporodranestaihdr ugenj a bi vgih
CNA otvoreno priznaje postojanje tenziaidi | ema vezani h za podRridgleskuuekst er ni

finansijske relacije sa donatorima, vjeruju u ovoj organizaciji, treba se rukovoditi vrijednostima organizacije,
integritetomineovi snogl u. Or g a npotgurocsyjesne stepenakbneprordisa kofegizdhtijeva
odrelLena finansi | sk asposobriost daikitizirajutli esposavaj fonatora (lilzem§uyad t i h

kojeg dobijagjunovac. Uk ol i ko t o ne urade, potkopavaju poziciju |i
znak neslaganja sa politkom SAD-a, CNA je donijela javnu odlukuo  n e pr i finarsilargerogl sirane

vlade SAD-a.

Odl uke poput ootveed,avmd Lol taONe\nj enenkai nk rcad kslaj ul ni h preprek
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priznaju u CAN:0 gl avni upoicanuow el é ¢ io k al n e ona lkonseuktignu akévnost, ma mi r
zauzimanje stava i na njegovo 0O a®@drog aivzannd geesné eelee wo § i melu o0so
unutar ¢irih swelaeigaov: udi zghrsj, guied mjotvaciju ili bivaju frustrirani nedostatkom

podr gke iprbiflksomnal nloaikadaknmaudyajnojnteresaipodr ke za wusputnu
nemogsktnobezbjelivanja fondova samo pogorgava ovo sta

Adaptirano iz: Vukosavijevic, Nenad. Training for Peacebuilding and Conflict Transformation. Experiences of

the fiCentre for Nonvi ol e nBergotHandlmokdor Gonflict Trénsfornvitios, t er n  Ba |
2007.

Dostupno na stranici: http://www.berghof-handbook.net/uploads/download/vukosavljevic _handbook.pdf

3.3 Autonomija zavisti: organizacijsko rivalstvo o g r a rzidlr ai\gserategije

Treli bitan faktor koji nai zgled sprjelava zaj
potencijal jeste nedostatak suradnje, kako horizontalne tako i vertikalne. Graditelji mira nam

drge lekcije ili onasajlkamermkplnuiframaj adrugenog r
problema pri realizaciji svojih programa ali st
Kao g¢gtmazneal eno na poletku ovog dokumeindtaa, i ako
ekonomske nepravde isi r o m@@tri a&,anj a pr aowd/ud B kv@aing quk oig uni gt
jasno odvojena u analitilkom smigleu,krmal imeLlLuaobk

povezanost. To nisu odvojeni problemi od kojih svaki zahtijeva svoju interesnu grupu i diskretne

intervencije; upravo suprotno, oni su neodv oj i vo melusob®bavmsapr ppdeuén
nesavladivih sukoba girom svijeta predstavljaju
radi o Sudanu (Darfuru), Izraelu/Palestini, Burmi, Kolumbiji ili nekom drugom p o d r .l1Akojbilse

ekologka ili mirovna pitanja rjegavakygedau i zol ac
naj bol j ebwde sekefikaksam  wnajgorem, dastvari post anuppkgvegbiiedi o s\
civilnog dr ugt v aihposnatraatj raevtai rnea g wjmed idmal no.

To ne zmerhd amal aj ni h Z%Naravdorda ih ikna, &li om s pkoro wijek
vezaniuz speci fi loli lanko iivmajsuedk ot ko en é inakevesej r anj u
koje, kako smo ranije naveli, | e su zpatnoj mjerio g r a n bpseg sueadnje. Koalicije INGO-a

koje se bave ovim pitanjima i koje ozbiljno namjeravaju razraditiipr ovesti zaj edni | ke
j odg uvi j ek DQubinake suradnje nedostdepkakd globalno tako i unutar zemlje.

Globalno gledano, nema dogovorenog foruma, stvarnog ili virtualnog na kojem se agencije

S u s r i@retresaju teme izgradnje mira i transformacije konflikta. Kao rezultattoga, u | v rsut i | e

se razlike oko | ojal nost iimagd nije dswarchansinergiesQve t uci j a
moge biti j edagmiardo vmma zlrocagda t ek treba da i zradi
ponagdgiangtaandardeuj edagtenjkvalitet jog uvijek pr

Na nivou jedne jzeempij@enalimogalbiel j e istedluanjaewal ngd ]

organizacije graditellamiraivl ade rade na specifilnom pristupu |
provieravajuk 0 j e | o g atamegaskgmolidak oar di ni raj u aktivnosti
preklap anj a, koji moge postatio gtetan ili Nma prot

primjer, prema iskustvu jednog od autora, tokom mirovnih pregovora u Sjevernoj Ugandi u
jednom momentu se tosaim a arrkddgllo t u bdsipdoMagana u pr o

BNeki primjeri inicijativa za suradnju kao i neuspjelih s
Atwood, David. NGOs and Multilateral Disarmament Diplomacy: Limits and Possibilities. U dokumentu: Borrie, J. and V.

Martin Randin (eds) Thinking Outside the Box in Multilateral Disarmament and Arms Control Negotiations , UNIDIR,

2006. Dostupno na stranici: http://www.unidir.org/pdf/articles/pdf-art2580.pdf
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kojih veliina nije znala za prisustvoeprsumi h drug
interes ili namjera ali se ona nikad ne provede do kraja uslied razvoja d o g a Lilaj a
organizacijskih planova.

SIi | no oddwngtev os es U re setitia regionimaekojima jé swojstiven stalan konflikt
slabog intenziteta, kada ni lokaln e ni melLunarodne organizacije s
razlilitim poljiuuditikmi tgitiame &md k njiljpeatasgbne dktivnost
mogle pojal at i jedna drugu kako biMosgedar ejdeucn ajad peciizfa
izmelLu rmékwolvoagkhi h grupa od kojih niti jedna izgl

mijere su njihove zasebne aktivnostime Lus obno ovi sne.

Ovakos ugewvniodno polje | esto neglromgirmammski kmomlvii aaij jeim
pretpostavlja da postoji vezianagmelLenjuaspj ettae ng
mira i dobrostanja u toj oblasti. Mnogim organizacijama nedostaje eksplicitna teorija promjene i

razumi jevanje nalina na koji nNjihoviakadajedopri no:

imaju, ona vrlo rijetko p o t @dlljueli iz te oblasti.

Laku sl ul ajevi maebéziadeaw d s tloNGOnat i | nitakomaga stpifi i i | i
u melLusobni kont akt, onzamstdneiss tvanm@e lhwad @iz s ihj rae me n ¢
sinergije. Ovo se mijenj a,kako seeakvijau akpivoodtirkwljjiimaa sae ut i | €
politiku viade, ali kultura tajnovitosti koja viada oko v e | eijgla alitivnosti za koje su vezani
odreleni pogbhemjayakdomet ul enj a.

Bez vige zdrugenog rada, postoji rizik da izgra
izoliranih programa, uspjegni h ndKoricu nreaisgaf e gni h

utjecaja na ukupnu sitiaciju.

St udi j abrog3 African Cemtre for the Constructive Resolution of Disputes i gdje su te veze?

Afri | ki centar za kondae v tekstt: AGCORD - Afjican @Cenredon theeConsinctver o v a (

Resolutonof Disputes)j e or gani zacija iz Jucdknog aAfdrjiekleujoes ngowaoma Alf rg k.e
kreativna afri klbaerjegeojsaaiviazaewikminakivaostinageiobukadkaat i nent u. ¢
pokivatemeurasponuodr j egavanj e interpersonal ni h konikzagovakatea do me Ll u
razmenemi glidénjph oge, iitzed aivatgdavdpizvdaanjjee gi r ok asor t-inepan publ i
pol ewagazlhe&onf |l ict Tr&ofds Mabgaziné@&tiri putadigandgnj e, pl
Journal of Ca&nfliczlRBResoldviai phiédaaladpPaasomeapRapedsm seri j e
te knjiga o izgradnj. mira u afri]lkom kontekstu.

Na web stranici ACCORD-a izlistan je impresivan niz inovativnih aktivnosti koje ova organizacija provodi, bilo u okviru

svojih viastitih ili na poustanaiijoes tzabl o ghkakpengpeogiesaunasiaii Ono gt o
dobiipi oritet, na koji nalin su rezlkdkdaw jakttoikavbaitii hdv | €a
promjena na koncu dovele.

Na primjer, ACCORD-ov program @ Ob u k a  z a (Tnairing for Beacif Africajoobuldvata obuku civinog osoblja
graditejfamirail uvar a mi ri@&davag tsu o atge v la rkgoiavahi nekeeanigpmdrame, ACCORD je

obulio 12 hil jiladragadyvnuidh silzu ¢h g nreilkea,Afpao skiesinogdiuby tlvjau diOnopr i
gto je manje poznato jeste nalin na koji je ovaj prog
organizacije; kakve su veze i savezi napraviieni sa drugim organizacijama i, na koncu, kakojeovakav rad uticao
kontekst. Za ovu, bez sumnje izwsnu organizaciu, aliizadruge,n aj vel i i budea sianju deneosstrirat takdea

veze ijavno iznijeti teoriju promjene na kojoj se njezin rad zasniva.

Izvor: wwwv.accord.org.za
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34Ni vo strulnosti: nedostatak | mankadarati vnog ul ag
Jog | &tdr&of uspormva razvoj oblastiizgradnjemiraogl eda se, prema nagem
kritinddostatkm( u por el enj u ragvajnom abkast)pskusnin jjudirkako unutar

takoii zvan konfl ikt a, koji posjeduju niwopijsedagmud no

bavijenje kompleksnim pitanjima konflikta. Nedostatak dovolinog broja takvih ljudi, prema
nagem i skustostajambgsl npost daansioenativas tad privede ikraju
Postoje naravno lideri koji se pojavljuju unutar svake krize koji posjeduju hrabrostip o svel enost ;

nji ma, melut i m, |l esto nedastayaleonnepaehamEumiah petda
izostavljeni.
Ovakva izjava dadmogda maijmul i U vVvi dudnavadajae t ok o

prava ekspanzija kako programa obuke u organizaciji NGO-a tako iak adems ki h tel aj
oblasti mirovnih studija i srodnih predmeta. NGO-i nude obilje mo g u | rzatentelinu obuku
usticanjuviegt i na r ada na k on f-3darapadmeaekolikotiedamaakjvaditetj u o d

tih programa naravno varira ali oni najbolinude mje gavakti |l npbt vi EEnshyv
metoda koje crpu najbolje iz trenutne prakse obrazovanja odraslih kako bi upoznali ljude sa
osnovnim elementima izgradnje miraipr ugi i i m gansu da pokagu vl a

ule od drugi h.

Ipak, ako pogledamo potrebe onih koji rade na nesavladivim konfliktima u mnogim dijelovima

svijeta, na svim nivoima, insajdere i autsajdere, jasno je da graditelji mira i predvoditelji
promjena treba da paanjjedukjoy aninzi jwj enjotgiuniae st el i
programa obuke ipodr ¢/leé i nat eolvaijhev anei zbj e gnalbbropnihvse g n a ,
nastavlja iliima opiplivut j ec aj .o dlregsatvoajsue skupa sa dutpani m uvod
u gust raspored a da pri tome nisu integrirani u strategije ili planove rada njihovih organizacija.

St oga ne idansepojavlivarjemm zamora melu ¢@dgosatpei mav,e t e
finansirati obuku u izgradnji mira.

Al i kada dajseiids awroggeel voj e vjagiviome pirefa hniamslpjemr
visoko-t ehni | ki nivo znanj a, opcije se smanjuju. K
program Obuke za trenere ali i on rijetko ide dalie od uvodnogni voa. Za vel i nu, j ed

[

J
kroz univerzitetske t el amévevni h st udi j a, srodnjhergdmeta Oni au k on f
naravno od neprocjenjive vrijednosti za mnoge ljude koji tragaju za iscrpnim znanjem i
spoznajomra z | i | i t i h assmira kkanflida. Qni predsthvijaju bitan element za rast
ove oblasti u cjelini ali nisu najprikladiji za agente promjenezakoj e j e fikakoo jednako
AgtGroadi tel jima mira zasigur ho]limaidkdsteu zasnovpeh part i c
pristupa vigim nivoima strulnosti, Kkimgpiestanobuhvat a
je testiraju u usporedbi sa stvarnim iskustvomt zv akti vista/ica koj.i nep
(learner-practitioner)

Univerzitetskit e | aj éawik 0 sadr ge itgé o oikj a ,ai snp keirgdikialiije jjdadjé i

nude proces ul enj a koj i j e u veiljieldoja mjae rji enodgoim zlea gvoalt @
saznanjmaonal i nu na k o] usvaagudznage Primericeaubloel njee se ne prim
na bilo kakav opiplivn al Dumngnost onoga koji uli, ebalFemt do&sha]j
natome dausvajaznanjeii straguj e onoatgrteo hbintstiimuaxipa@t em da
znanje prezentira u onom oblkuukoemga | ako mogu oci j eniKteiraneuni ver z
znanja i teorija od strane studenatana ni vou studija nisgemnogmi postd
institucijama ne smatra prikladnim niti izvodlivim. Uz | asne i zuzetkeneiistrag
proces nenoguvolenja se rijetkoilpoduyziomabstajpusditiasd ose t o

jednog apstr akdijetogt &It mm ove @ad \aeradamstudemdatagi vot om

Ovo |l esto ima nepovalrjarde tefl ¢ let emivateala o 6Ntadk i@ ¢ o
uinstitucjivi sokog obrazovanja (zato gto imegda zdatla ¢te
im je dodijeljena stipendija) otkrijukakon j i hova ol eki vanjagponekadblajuv aj u i s
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potkopana. Nerijetko se, po povratku sa nekog udalienog univerzitetskogt el,@ajp# u u si tuac
da nisu u stanju ponovno uspostavitiodnoseipovij erenj e kojiragsuge anake @i
okrenu istragivalkom ili birokratskom njhovihl u. Ov
|l idera vepomaeklak@pawa jedini validni istragivali
obilno daleko od konfl i kt a o skkradmieowmih @mdnigawaktnind i t eor
ukl jul eni h U kojs doktragaju pacefikasnim n a limarbavljenja konfliktom u svim

njegovim aspektima i sami neminovno poduzimajui st r aigniavjawnejiai m di j el om i zgu
oblast.

To | e kritil an problem za zajednicu graditel]
drugostepenu obuku zasnovanu na vrijednostima i u izgradnju kapaciteta u kreativnim
partnerstvima sa univerzitetima i drugim obrazovnim institucjama k oj e su vol jne da
nove metodeteda omogulie svojim studeotiamayadgarapupnaalk
polkiitm [pi tanj i ma. Jedan od nalina da setzvo una|
met od ol o gkrgz ead (actioa legrnang methodology) koja kombinira akcijskoi st r agi vanj e
isamopromi gt elaekteualanom ogtrinom

3.5 Smeta li vam procijep?

Zbirsval e tnapijgdnavedena faktora neizbjegno ogfuani | ava
praksi. Lakkada nage vrijednost.:i sugeriraju petrebu
priklonimo t e h n i priskupima. Rezultat je nedostatak transformativnog rada 7 rada koji bi

obuhvatio pitamtjraagisg ordalpionvrdda net i | e nialovglaozadi ns

do manifestacije nasilja na prvommjestui na kIl j ul ni m ni ivoma nenkojemsek | j ul uj
donose politilakme kodliulsé. jBidj agpgrokazuj e gglee prev]|

se najvige osjeti nedostatak transformativnog r a
Dijagram 2. Ci v i | n o itansfogniativoaizgradnja mira: procijepii  mogul nost i
A
E
S |---------------- Stajeilibimoglo ---------- Sta je ili bi moglo
Medunarodno biti ovdje? biti ovdje?
zagovaranje 7 91”,’ T .
o /73 ! 1
> aé’l | '
0 (7 ! 1
S '705 " '
5 = 4(/;//‘/0
s 3 %9, . Sta je ili bi moglo
A INGO. __. .- Wty - - -~ - - - biti ovdje?
g 3 Izgradnjajmira ‘7176 iZg .
e
i 7 :
& i Uy i
3 i !
g : Izgradnja mira u |
o ¢ o 2 - 2l !
! najsirim drustvenim slojevima '
Tehnicka ..o Reforma Transformativna
izgradnja mira izgradnja mira
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Kada INGO-e t e § ep rzoagiemrseog rada u twlirfptepa g o r j@avija, se tendencija da
postanu manje radikalne i vi g§ e Kk onneegntcoi omeal i m@ar izrachdvrad ji tpos| ugr
pretpostavci kako je takva taktika neophodnad a bi i h se | ul o.

Ako priznajemo da u swvhu post i zanj e o dr dpiinkogogriranmineka radikalne b a
promjene trenuta | n svjgtskog poretka u  n a § vizijuaodda bismo morali da se pozabavimo

oliglednim nedostatkom znal ajniiki ginmenvencimpa, u,
dal ek ose@n ®vapkonkretmineendeo.s t at ak mo § god graditelji mira rademha , do Kk
uspostavlijanju razlilitih politika na vigem pol

p o d mjipaxo usvajanje.

Da rezimramo, nas | ud aj @ e ug odan INGQaek de j dairhaju kopipljivo slabim i
neefikasnim u ulozi graditelia mi r a m partnerima s$vojih lokalnih kolega koji se nalaze na

udar u | e sitdogotrajrahsoprdsija i kbnflikta. Us uo |l avanj u siaepravedoind r gi vi m
svjetskim poretkom njihove parole ofi o d r § ii v oal&ujugomiliiluzia.Oni fina omaglivoj | i n
bii h | ak smatrati prevarantski m.

Za gt omgtako Kada je zajednica graditelja mira u isto vrijeme puna vrlo motiviranih,
posvelenih | judi ? Jennogadoisteosygasni ovib lsohtradikaja all @a ne
poduzimaju nigia poagomtpinahjuwuazl oga.
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Gl av a :IPredgramtransiormativne izgradnje mira?

Ovajdoku ment je zapoleo kratkim izl amilaikgaeep rou gtar enut
oblasti izgradnje mira i transformacije konflikta. Nast avi o je da izlage u gl a
napredaka tokiomj epriot ekl i h 20 godina na razlilit]
rji egenj i makoépergtiaa asmanjevnasina

Alij o0 g uxedsiojedi g a | atka gstuarenju punog potencijala ove oblasti, odnaj gi r i h
drugt venidb visode pglitiker Brethodno poglavlje fokusiralo se na ulogu civilnog

dr uguizg@dnjimiraii zni j el o neke od bitnih ogranilenja
i z n gjdrodostojne alterantive p o s t o jdestriktivn i m n a Ir ij reigraaieagagivia

nacionalnih i internacionalnih konflikta te razviti ekspertizu i neophodnu dubinu kako bi se

izveli sugtinski pomaci

Ovi pomaci | e skoro sigurno z a h fej poeezamd Ba jadmgdmj nj e [
artukulacijom alternativa u nastaj anm bavlenenrmgegoki m javnim mij
o d | nllobiranjem, posebno upospwimikiugovinkai Gwe promjene treba da

podupru i finansiraju ljjudi iz cijeloga svijeta koji su u stanju da predstavljaju, zagovaraju,

vodeif i nansiraju impl ement ac iDpjmiiven adweijhe pboelzi tpd kri dhl
praksi riskiraju da budu nepravedno diskreditirane.

Treba nekako dosegnutit a | k u purkgoybaogoemo gl o p ol e bva. Pdaaljujisse d e ¢
primamljivi znakovi onoga g t ase tmdglo dogoditi ukoliko graditelji mira mobiliziraju imaginaciju

ivl ast iteuspostaeelkontakt sa svojim prirodnim saveznicima. Dvije su stvar,po na g e m

mi § | jke@entjeha jstovremenor j e g:@ Vv at imi mo § egmoa umiadmdagemo r el i
poglavije nastoji skicirati nekoliko odgovoraipozi va | i tatelje da sudjeluju

41Gt a mi mo ¢ @indedan Pragdaimt i

4.1.1 Odgovornost

Kao odgovor na interne podiele, javlja se potreba da se zajednice i njihovo dobrostanje
ponovno i nedvosmisleno post ave u sam centNaar knoggi hnapriinorli d

omoguliti ponovno pojaaljipaknpeakeidneei nispija?i:
Kad se bolje pogleda kome INGO-eu st varnost. oddpswtapanpo, | egi Ba
donatori i viade nego ljudi sa kojmarad e i | i z aj e d rPrijedlezi projekata se.azbog | u g e .
razumljivih praktilnih ogranilenja, | esto pripr
CSO-a i INGO-a; umjesto toga, obilie rasprava i zme L u |-e djedee fihahsizke

institucije, vladine ili privatne, kulminiraut z v . idkur flogfiarke). Ovone pri st aj e bag
uzp o s v edt mzitiecnom miru, pravdi i dobrostanju ljudi i njihovih zajednica. U kojoj mjeri bi se

promijenila praksa ako bi ovo nedvosmisleno postali centralni prioriteti? Kako bi to izgledalo kad

bi, na primjer, INGO-e potaknule lokalne partnere da naprave i nadgledaju svoje viastite
programe pr omj & INEO-gpratile, dreenanpotrelts, iumjgsto da bude obratno kao

gto se danas tako | esto degava?

Powrhovefiver ti kal nedo odgoveannaogslitii ,u gsrimhdgosspeiije dnai rsae
horizontalno povezuju s vremenom:
A pr o ¢ilsa anima koji su se borili zamiripravduz a ¢gtl ® s$ wal p | ajjkao bsh o m
onmak oj i su pol oigipri aktnitledabldsttisamedkppeeptamira.
A buduifs$a oni manadg ger ddeinoatgt o tek tr padagmobej ti pos
s a r a wdpjehorn.m
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4.1.2 Globalna pitanja

Kaoodgovor na u oenhastvizije, oagtajea potreba za upotpunjavanjem napora
ulogenih u izgradppgawdjpaa e o mpijemg eptaniii sigurnosti.
Gta ovo znali za nagu viziju odrgivog mira?

Pr e v | a @ politikajnaiglobalnom kao i na lokalnom nivou marginalizira ljudske vrijednosti.
Politil| kel e@sdomauslii gernei s amo i ntiebgirlio ek ak woed o0s]j ¢
hithosti uspr kos gl obal noj krizi kaopplitka Isien iv et r ammasnfi of rense
konflikta mukotrpnom,u naj b ol j, koliko god jakh i $laba oblast izgradnje mira bila
samaposebi;ubl agavanje efekata vige nije odgovarajul

|l stovr emeno, mir se, kako vidi mo, ne moge odij el
liudskihpr ava ukipjrualvioj wiliegi a u .Kaliowise eatvagodranforonativnim a
anesamo tehni | ki ,jedng rova arsta palitke tielm Hai izniknd na svim nivoima,

ona koja se temelji na virsuradeefhidksa dovodi u gitangt ovanj
sadagnij i nej edkojaikz ocobnmjii shzdvajmo f Ui gt va, iwkal kpaseuj ul i

dovode u vezu sa bogatstvom, rodom i rasom.

Jedna od implikacija stvaranja takve promjene jeste da | eskonomska analiza trebati da igra

daleko v el u ul iz koofliktar Aka tolikiin n a limama koje svijet funkcionira upravija

gl obal n o korparagije Koje ejime dominiraju, onda one zasi gurno mor aj u | e
zastuplieneu nagem poi manju zbog | ega sw magiamit & arkivje;
promjene. Ovo bi, sa svoje strane, moglo iziskivatip ovel anu spremnost da se d
vladanjet r i gnog kojjp dobranb iznzakaa korporativnoj d r u ¢dj adgowornosti, u

situacifama gdje seono b r u @gazajednice koje vode i za koje se vodi ova borba za mir. To bi

moglo z n a | Kako itreba biti spreman na stvaranje savezas a oni ma Kkoj i kreiraj

politil ke al tpaur| mkaetkirvee e billi o vikigtektuteok al ne i nici j at

Na nacionalnimiinterna ci onal ni m razi nama ovo -dneo rsavjauk apkool eztni
ozbilino razgovaratis a oni ma Kkoj i se baRei drtomeli¢i mepibijpaeai
revidirati i preformulirati ono ¢ @ podrazumijevaju pod pojmom pozitivnog/v e [ e g/ odr gi vog n
Atrebalobidap oflus hv &idvgpot enci j al za k puadorbdinig. e budul nost

Geostrategki prognostilari pri vliadi Ujedinjenog
trendova u narednih 30 godi na catulogagnostmprricidinaz uj e gl
koji potilugtia 9ut poepumi idediieti mteres, upravijanje i poredak te

znanje i inovativnost® Pr epor ul eni odgovori se gotovo u potp
fisti gne pakq efilmisjdeaghionmod :u ovoj i gr iakvo postupadjeiiee mo bi
neminovno podrazumijevatt ogr ani | avanj e prava gralana,gtw inte

p o v | a ldddatnog pzoigkonja gné istih opasnostikojesepokugava rijegiti

Odsustvo imaginativnog pristupa kreiranju politke ok r enut e budul nmomdm , uol I
nivoimaviast,j e u konalnici osuleno na propast. tuAko | e
i gru bol j e ozr mijedngstavng et ubrkayaen@ smrtonosnu igru do t al ke
melLusobnog uni gtenja?

l zazov je postavljen. Na koji nalin se graditel]j]
n a b u d uil reagiratit na potrebu i z n al abgoelnjj eag nal ina uprnavl jan

2 Francis, Diana. A project to transform policy, starting in the UK. CCTS Review 35, November 2007, p.7. Dostupno na
stranici: http://www.c-r.org/ccts/ccts35/review35. pdf

® The DCDC Global Strategic Trends Programme 2007-2036. Dostupno na stranici:  http:/Aww.dcdc-
strategictrends.org.uk/

34


http://www.c-r.org/ccts/ccts35/review35.pdf
http://www.dcdc-strategictrends.org.uk/
http://www.dcdc-strategictrends.org.uk/

Samo gubimo vrijeme? Otvoreno pismo graditeljima mira

nesuglasicama kojajeo | i gl e d n &kakgupoliscuekaniad r ugdj e? Na pri mjer,
ul ogi ti zaj edni | kiiobjavljimapj® formalnog iodgovora rip i gerexspgmenuti
pregled?

St udi j abrog6t Rurl canj aal mogiletenjae International Alert i International Crisis Group

Organizacie za izgradnju mira sus e odi s tpaeziptoslae | rast ul im gl obalnim probl e
r e a g inaapasnodt dad kimatskin promjena, Me L unar o d n a (delie i tekstualCGy Interratimnal Crisis

Group) prikupila je bazu podataka o resursima vezanim za klimatske promjene i konflikt a organizacija
MeLunarodna uzbun éntemgtidnal lAlertej eu ptréek®tdul a i zvjegtaj 0O vez
promjena, mirairata. Ipak,ovosutekpo| et ni na kojima tek treba poraditi

Ove dvije organi zaci jsé ruiagg kaletaaja za vore gnerdieui gnaltinagionalnih

korporacija u konfliktu. Na primjer, International Alert je dopriniela je stvaranju fDobrovolinih n a | el a
bezbjednostii | j uds ki m Vgumagy Principles on Sécurity and Human Rights) grupenal el a o posl ovn
praksi koj aodikempanie keoz pootes halandiatjap ot r e ba z au vaigqwrarj digfiékai ,pr i t om
pravaiosnovne s p o b ppdegnerinka bdnosasaj av nom siodpasasreo (pirdi vat nom si gur
Tinapori, me Lpokézijutendenciu da se zaustave na progjenjvanuiu b | agavanj u ri zi ka povezar
promenamaie k onoms kom akt i v n cigurami tekireba da selpizabave sktarjskim kamekgijama

i zme L u o wnjihdvog dopritosga glabainom konfiktu.

lzvor: wwwy.crisisgroup.org, wwww.intemational-alert.org, www.voluntaryprinciples.org

4130snagi vanj e

Kao odgovor nastavovep o v | a Lmo igimjsa o0 i potreba zanakeseonal age
[ emo se ,ospmascibtnio u o dn oiposloveaajednicg) B o v 1 @ johiee gltio j 0 ¢
gtmi modgemdk akloi rbiitsimmspadi gahi e rnliggihlome&sio nier a

o d r § a pramowiraju nasilje u svim njegovim oblicima?

Nije mogul e ozbpgromjeniiargazini ¢glej datzivam politike, Ov
okal nom ni voutolkeaMGOg¢ Inegado b i inf e alisa jmin bdva
transformacijom nasilja, u svim njegovim manifestacijama,u pr akt i | Gutemddse t i k u ?
desi pa da oni ozbilino shvatemo fipolit i ku, posebno u nljpmadWkelikote mat i | n
ne uline, osnowmpohopvoisht i gnobeamabitite hmialifej er oj a
transformativno, u smislu ovog dokumenta, i tako biti potpuno irelevantan za stvarnu promjenu.

Potrebu | okal nog osnagi vanjiaraktk ao g t sugpdagnb prep@malal i z e

razvojnoj oblasti. Organizacije za bpzwgtaagppy ud ami r
odaju priznanje na lokalnom nivou. U svijetu kojeg karakteriziraju ogromner az | i ke u omj er u
promj ena o thababiti prenesenk il samo srce mirovnog rada, kako na lokalnom tako i

na globalnom nivou i obuhvatitiip o | i iekorlorkske strukture.

Mogda ovo ukazuje na ipoatzrneodu k o & z voobjla k moivnion i |,

uvjerljivijih a ipak krajnje politiziranih i r e a | hstkdjnii e se zasnivati na
analizi globalnih problema. Zna| i viel uo vsop rneimnpocsgpokigtknda gr alanskog
otpora i | i puaposti guaulmobi |l i ziranjummpodot iulskee pmiojma e
postignul &SO-a? Moge | i to znalippsvebenwotfeakt nvromsn:
Postoje ogromne mogul nost i Za progirivanje ove di menz

intenzivan rad rame uz rame sa buntovnim grupamaioni ma koj e pokazwgtu gral
tako Jdgto se opiru r epr duniojnika, i promowrajuefer pisp@awn@ nenas
medijsko izvjegtavanj e i pokretma.n@isrid n g pesdjiovelti j at i va
potencijal za razvoj ozbiljnijeg diskursa o nenasilnoj borbi i njegovu promociju putem programa
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obrazovanjaigi reg i nformiranja.

U osnovi samog problema osnagenjhakegjenthegkaoo
priznat:. kako j e za razvo,j sektora i zgradnj
veli kodugnost vaeadadhohjel aced@ggko ne postaviti pi
prevashodno udovoljavalo sve do sada. Postojiiuvi j ek je postojao jaz i
vlade nazivaju mirom (st ab | jgtoagyijue drugi naziv ionmgagigmos |
najigidr ugteviggreiliesledaj u (socijal nu priamndum ekol o
sredstava Onzga k@iov ogtt)o. pestadja jva dlg re kagdrant a bor i zmel u,
sa jedne strane, iphiwamjianymi seamovtiigta koje |j

koesobom pagubikaeyei eg dijela trenptadinyvlijsduwenjse ava
strane, primanja vladinog novca po cijenu kolektvnog s uul esni gt va

Dobro je prisjetiti s e odavieo djad e k © v ioldn ob eus pwdno e
sul el j a wladapausvoghaemalja. Interesantno bi bilo razmotriti, na primjer, n a | i n

na koji bi vlada Ujedinjenog Kraljevstva reagirala na jednoglasan i javnosti dobro

predstavljen stav kojeg su zauzele mirovne, humanitarne i razvojne organizacije prije

invazije u Iraku 2003. godine koje su tvrdile kako [ e boj ot i r &toinf § V&t med

aktivnosti u toj zeml ji na t e mieogiin dembkratskime ni c e d
vliadama je zatrebalo civilno drugt voivahjgkei spuni
politike . Ostali, a u s ar iptoapoduieimin pokestimia inorganizacijama

civilnog drugtva koj e edijimeijmogu piti i poZiciji da ospbret er ni m
sam r é&Ngmarmapriorir azl oga zbog | ega bi g r a daizgleel | | i mi

ko-optiiyvai t @akoler 0 s take neprjepoenmsveprisutand ovom trenutku.

U ovom kontekstu, bilo bi korisno kada bi se graditelji mira okupili i razmotrili svoje odnose
saviladom,i st agl |l he maksimiziranjlai ngiiraavgam@mnogo| ekt i v i
ujednalbéemiojsiah s aiddigig@ & o imgntoil. ma

Pri tome bi mogli razmotritiislj edel e :

o Do koje mjere finansiranje od strane vlade oblikuje programske politike i organizacije
koje ih sprovode u djelo.

o Kakav petesaditba kgji viada ili kompanijen e p r i tine éinarsifaju.

o Na koji nalin bi bilo moguie smanjiti ovisnos
0 Prednosti i z amke alternativnih model a finansiral
finansiranje.

4.1.4Mr e gpwvezivanje

Kao odgovor na organizacijsko rivalstvo, javlase pot reba zdrugenog rada
Kako moge madvajeaevetemeante izgradnje miradadaj u zbi r okzbifai j e v
njenih dijelova?

Veliki dio rada na izgradnji mira, bio on lokalni, nacionalni ili internacionalni, se sastoji od

odvojenih projekata koje provode neovisne organiz aci j e . Postoji pravo o
projekata nalokalhom ni vou. Me lget il nbj&juareiu viez wiawnii u giri k
na regionalnom i nacionalnom nivou o kojem lokalni mir na koncu ovisi.

Postojipdstaje in koldicijarkoje s mzlikuju po kvalitetiie f i kasnosti . Na k.
ih je mogule ponovno o¢i zajpremjanu nkaa kroa zblii | sidai pno wneé zva
razl i | it iilokaciaina? ®a lji $enstinska gradnja mira ostvarila, moramo osporiti ideju

sl il ne idej e MetnanH.andJDaVal®ssoking Temorsm atits Roots,in Ram, S.and R. Summy (eds)

Nonviolence: An Altemative for Countering Global Terrorism, Hauppauge, NY, Nova Science Publishers, 2007, te u Francis, Diana. People,
Peace and Power: Conflict Transformation in Action, Pluto Press, 2002.
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kako je svaka organizacija otok koji traga za svojim viastitim dobrostanemip o | et i sistemat
dijelitiinformacieiresurse.| zgr adnj a takvi h s a viegimtetaimoisit. vor i ti r
Graditelji mira ponekad usvojepr i st up koji | e donepklpastavieuldadnian evar
na drugoj strani prociepa, da t ako kagemo, treba da izmijene s
mrrNe i znenaluj enadhg el jiundsit i(t uacijjoeg ne reagiraju ba
vrste. Oni bi Vi erojatno Ikijilse zaspivajo oa dgkazimg @am| i v i j i
odrelenii nprjiustwipge i zgleda za uspj egedajenihoast al i h

implementacija jeftinija. 1z ovoga proizilazi da je proces i politike, tehnike i metodei ono gt o

naj | egnog u lnajpriavatijivii prolazk od drugi h grupacij a. U tom

znalaja | e Dbiti p r iotegardnje &lean faesformaad iijnea w aove t he
metodologije
Mredge mdgubwbernii vne, u najVYjoernwejmemani dd up @ £t ajiij ez

ljudi u vladinim i poslovnim institucijama koji bi voljeli vidjeti kako njihove organizacije usvajaju
jedan kreativniji i na vrijednostima zasnovan pristup miru i konfliktu i koji se nalaze u poziciji da
mogu uticati na politiku po ovim pitanjima ukoliko imaju na raspolaganju argumente i relevantno

Zhanj e. Mogemo ih posmatrat. kao Ai ojisaysdgur ed, or
vidjeti pr edno st finarsiiarod radm@atizgradnji onma, i preghazriatr neuspjehe

jedne dominantne i kontroli-sklone militarizirane paradigme. Zainteresiranisudanaul|l e kako da

rade stvarinadrugal i j i nal i prihvatitazl nia tnneo gdstéoegrigdnasii. Niti tassmogu

ako mi sl eosap.ddr dat iovo mogul i ralniprstapiobhilo eksplidtoy e m n e f

nakani (N mogda inicijalno 1iataesimaraogu vodii&da z aj edn

unakrsnoj oplodniji ideja i postepenoj promjeni pristupa i prakse?

Ovo bi pred zajednicu graditelja mira postaviloi zazov da z aj e @hkopajukignon s naga
kolektivno znanje, kako iz neuspjeha tako i iz uspjeha, i izcaze ganajedan prakti | an n
bez upot r e be ,&kako biaga avi oni koji nisu dio ovog sektora mogli razumijeti i

upotrijebiti. Da li se ovim mo ¢ dzagovara jedan jedinstven forum, stvaran ili virtualan, na

koj em r azilgil leidit oget aoil&sti reogu razmijeniti iskustvo i tragati za sintezom ?

St udi j abrog7t Gohnect Fauri Inicijativa zarazvoj platformeo  z a j e dofitici b Wjewinjenom
Kraljevstvu

U srpnju 2006. godine, mala grupa mirovnih aktivista u Ujedinjenom Kralievstvujeodr gal a konzul t aci j e
angagiranim u | et i r ipogviulowmgdokimenitaz ko sugekonomskaiprayma, v wrk oilpravgg, mi r
Namjera je bila testirati idej uiizzaneeldunid gkeongc iprao nkiojleg asng
ptanjma.Uizvj egt aj u su napisali:

fProvizomorazmi gl j anje koje smo dijelili je bilo da liemo zapa
individual nogi spamjne ,§!| ¢ anjpal putem tirkulmanjaki odretj eak st i maz Itiel i t i m
kor ieg i r az| raldipldg edebhtw Nawsnevu ostvarene analize,po | el i bi smo korimsit efFati
sl ithodusepr omi gt aamj ane migljenja, a potom bismo formuli:i
ulazne tlil ke kinstugie Vv ¢

fOno ¢t o soshvariti agyaenlkpnsultatiomj e prvenstveno bi |l onaiedeted &diivanij e
oblasti, izperspekt i ve nagi h ul @smiirakiar, a zkl aokgo shuir asdenj e. Drugo pitan
grupa i st rbavgtainicjativesitakofednpiabi | a produkti vna. Misl imdgb smo da
usmijeriti ka publikaciji /pubilkacijama; ka neprekidnom iipor e menom razgovoru; ka velikoj
ka zaj e dodmnu; Kadijaloguiza scene; ili ka jedinstvenojius k|l alenoj kampanji. Bili ¢
mogul nosti é..

iddrelenog dana jedna sjajna grupa od oj&uliedbobilovappdi se o
analizom i idejama namijenjenim otvaranju prema javnostialiimn o g o fi 00z kuikdadj m imj @ mnapditkuut j ecat i
Rasprave saovihkonsu | t acija su s ppaghjopmlenpi sanen zainteresiranir
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Samo gubimo vrijeme? Otvoreno pismo graditeljima mira

interes da i dalje radi na ovome. To nas je ohrabrilo dovoljno da se prijgvimozamnogozn al aj ni j e fioghansi r an
kojeg smo priredili je u velikoj mjeri i dalie bio fokusirann a  d i | ae$, kojibksé prefioru @aednice, kao i na mnogo
specifilnije r adn emagpubikgcima iakodalez Mamgeu | sjmpricdisy grojgktabioipr evi ge
manjkav u pojedinostmaipr evi ge ambi c nisoairahuspgha g privavjanju fahdova za daljinju razradu

oeidge. A pregovori papolff @ ghiizaijena kojg jeshiarg o mmintsresirana za preuzimanje

projekta su zapali u |l orsokaké..
fPotrebazapol i ti | kom inicjativom ovakve prirode izgleda da |j
razomog napada nalran; s ve vel e ludskihgpravaiagorjael anski h sl oboda; irastuli

siromagnih te sve brmp¢ qo i kimasjbpramera, os \pe etds t loij eil epot r ebu

jog hitnijom.Oo

Inicijativna grupa je i dalie akivnair ada d al elj egudn@jpe i j edi ti .ovakvo promi gljanj
Adaptirano iz: Francis, Diana. A project to transform policy, starting in the UK. CCTS

Review No35, November 2007, dostupno na stranici:
http://www.c-r.org/ccts/ccts35/francis.htm

4.15Uv o L eprigmgne

Kao odgovor na pretjerano isticanje projekata, javija se potreba da se aspiracieiposti gnul a
podgnuna ni g&ontagkstar e Na ko i nalin mogemo promiglijer
elemente u cjelokupan rad na izgradniji mira, bilo da se radi o otporu ili promociji novih incijativa?

Evaluacija i procjena potreba su posliednjin godina bile oblast u kojima je ostvaren veliki napredak.
Sadnastupavel a tendencija kwaa iijod u popdink prejekaiadesstcanz v r g a
mnogo pouzdanijeg znanjaotome dalisuticil j e v i ostvareni . Al u sl ul e
projektu, giraeperijangnal resegt asanje, pogteno ili ne
previelelmtna giri kontekst.

Postoji potreba davalmije proces getinake kab iozrni azl oanjtniiBit i s hodi
izgradnje mira nije samo u progranmumaprkejplenjma)]
stvarne tranformativne promjene. Bit je u tome da se o mo g wvVerivanje programa i

utiecanje na koncepttzv. mi r a u naj §hipreeantitdsaw igPd toe,(oni treba da

utel u na p ol :ildkalng e@acichalne @i internacionalne, politi k e ekbnbniske. Je li

napravljena stvarna razlika? Kakos e t o m@ Kogabrga?a t i

Ponekad ol ekivani omriesnginna roVe éncijdiive koliko na izgraolijui  k

i zdr gl gtpormostistako gt e nel e dopugt ati politil koj ekspe
odr elenduu iisdatosparava kr at kor ol na rjegenja koja imaj
implikacije, ilidab r a n i postignula ostvarena r atoidgkica godi n

transformacije mogu biti s a d r @il kojoj aktivnosti, kao ¢gto agbelilkazamolwmr
poglaviju.

Vel dobr o iciatvaudasttika Wajinu Sjevernoj Keniji tokom 90-ih godina dvadesetog

st ol j elswvianjaborbisgzme ' u kaljeenopvo svoj 0] prirodi bil a t
mnogo tehnil ki h abediida prekid nakilje,j i k d oe kocbrea | avarenci | j , b
Al i ona glag raadcrf @awmati vne el emente Kkoji isuu omogl
prostoru i u vremenu. U te elemente spadail i njadasiuc ovu i nicijativu vodi
same bile |lanice girih mrega; dosana@i ismadlku zas
koja sa njom dole u kontaki; ob&jyeduaiadleje sl adb a
kumul ati vnu infrastrukturu mi raaiji Wajg Peace cped ni v oa

Development Committee (Povjerenstvo za mir i razvoj Wajira); odk | j ul nog znal aj a | e
gt o j e u iodbilaccksierad finansjranjé igrikupila neophodna sredstva od onih koji
subiiuk ! jul eni u i mibsinpatteravposlovnia ljudi.d | ok al
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